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Avant-propos

Dans le cadre des missions internationales du Pdle bioalimentaire en 2025, nous avons eu le
privilkge d'échanger avec plus d'une vingtaine d'organismes et d’acteurs de la sphere
bioalimentaire du Danemark et de la Suede, deux pays pergus comme pionniers en matiere de
durabilité et de politiques agroalimentaires visionnaires et ambitieuses. Cette initiative a été
rendue possible grace au leadership de I'Institut sur la nutrition et les aliments fonctionnels (INAF)
de I'Université Laval, et au soutien essentiel du Fonds de recherche du Québec. Nous les
remercions chaleureusement pour leur engagement a promouvoir I'innovation et la collaboration
scientifique. Leur appui a permis de créer un espace unique d’échanges et d’apprentissage,
favorisant le transfert de connaissances et I'ouverture vers des pratiques exemplaires a
linternational. Nous sommes impatients de partager avec vous les enseignements tirés de cette
expérience enrichissante, qui contribueront a faconner I'avenir des systémes alimentaires
durables au Québec.

Réflexions personnelles sur ce que chaque membre de I’équipe a appris au cours de sa participation
a la mission.

Armelle Lorcy :

Sébastien Fournel: Ce périple scandinave m’a principalement appris que le Québec n’a rien a
envier aux autres nations, aussi réputées soient-elles pour leur qualité de vie et leur avant-
gardisme en matiere de développement durable. Les modéles danois et suédois reposent sur une
combinaison unigue de culture de proximité avec la nature, de confiance envers les institutions,
de politiques publiques audacieuses et d'innovations technologiques. Lorsque le gouvernement
entérine une nouvelle norme environnementale ou réalise des investissements massifs dans les
énergies renouvelables, ces propositions sont généralement acceptées, car les citoyens
percoivent le bénéfice collectif a long terme. De plus, la collaboration entre le secteur public, les
universités et les entreprises privées permet de tester des solutions novatrices a grande échelle
tres rapidement. Dans un contexte nordique similaire ol les ressources naturelles sont
abondantes, I'énergie est bon marché, le filet social est robuste et les entreprises sont pionniéeres,
le Québec possede tout ce qu’il faut pour appliquer la recette scandinave. Il ne manque que le
courage politigue pour mobiliser les leviers économiques qui entraineraient des changements de
comportement. Etrangement, les pratiques et les technologies sur lesquelles ces pays travaillent
ne sont pas différentes des ndtres ; seules leurs mentalités sont plus avancées. D’ailleurs, les
personnes rencontrées nous ont a maintes reprises indiqué qu'il fallait les contacter si notre
mission permettait de trouver la recette d’'un systeéme agroalimentaire durable... comme quoi nous
recherchons toutes et tous la méme chose !

Laurélie Trudel:

Joahnn H. Palacios: Cette mission m’a surtout appris que la transition vers de systemes
alimentaires plus durables et résilients exige une approche holistique et surtout de
coconstruction, car les enjeux sont divers et profondément interconnectés. Le travail collaboratif,
a mon sens, est 'une des clés du succes de cette transition alimentaire. Dans tous les milieux
visités, j'ai vu de collaborations fortes et diverses entre universités, entreprises, municipalités,
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centres de recherche, organismes, chefs, entrepreneurs, voire des consommateurs. J'ai d’ailleurs
été marqué par I'engagement de ces derniers en Suéde et au Danemark, préts a soutenir des
produits et des pratiques plus durables parce qu’ils refletent leurs valeurs. Enfin, j’ai retrouvé cet
esprit de collaboration au sein de notre propre groupe : des personnes aux parcours variés, réunis
autour d’'un méme objectif, avec le désir profond de contribuer. C’est cette énergie collective, et
la lumiere dans les yeux des personnes rencontrées, que je raméne avec moi.

Florence Gagnon-Brouillet : Curieusement, les éléments que je retiens ne sont pas ceux auxquels
je m’attendais. IIs ne sont ni révolutionnaires ni flamboyants :ils illustrent I'importance des choses
simples, de la douceur, du refuge qu’offrent une table, deux chaises et un réchaud de café. lls
levent aussi le voile sur I'importance de composer avec les contraintes, avec les ressources de
proximité. A titre d’exemple, je reconnais dorénavant le potentiel des espaces liminaires
(batiments désaffectés, zones industrialo-portuaires, etc.) et I’étrange facilité avec laquelle il est
parfois possible de métamorphoser un espace stérile en un lieu animé et profondément humain («
a space into a place »). Dans le méme ordre d’idées, je réalise a quel point I'esthétisme, souvent
considéré accessoire, représente un puissant levier d’inclusion et de justice sociale.

Julia Ros Cuellar: Tout au long de ma mission, gréce a la cohabitation quotidienne avec mes
collegues, ainsi qu'aux visites et aux entretiens avec des acteurs aussi divers que des facilitateurs
d'initiatives locales et de mouvements socio-environnementaux, ou encore des lobbyistes
représentant des producteurs agricoles ayant différents niveaux de pouvoir et d'influence, j'ai
appris que la transition vers des systémes agroalimentaires doit passer par des processus de
dialogue inclusifs et authentiques, qui placent I'humain au centre et reconnaissent que notre
condition humaine fait partie intégrante de la nature. Je suis convaincue qu'il est important de
rappeler les interrelations entre tous, toutes et la nature, a I'image des mycéliums des
champignons qui relient les racines des arbres a travers des réseaux kilométriques de signaux
chimiques qui s'entrelacent sous terre. Observer la collaboration, la coopération et I'empathie au
sein de notre groupe, et voir comment elles ont été le moteur de I'apprentissage collectif m'a aidé
a me rappeler que ce sont [a les clés de transitions durables et justes. C'est ce que je chéris le plus
parmi toutes les expériences vécues au cours de cette mission. Il était tres gratifiant d'observer
I'énorme créativité qui alimente les innovations que nous avons vues dans les deux pays et
comment cette créativité est fondée sur la réalisation du bien commun.

Amélie Bertrand: Au fil de cette mission, j'ai beaucoup appris sur les systemes alimentaires au
Danemark et en Suede, mais ce qui m’a le plus touchée, ce sont les gens que j’ai rencontrés. Leur
passion et leur fagon d’aborder les enjeux avec ingéniosité et ouverture m’ont vraiment inspirée.
En les écoutant parler de leurs projets, qu’il s’agisse de durabilité, d’accessibilité ou de diversité
alimentaire, j’ai mieux compris comment ces pays arrivent a lier 'innovation, ainsi que I'équité au
guotidien. Ces échanges m’ont aussi fait réfléchir a ce qu’on pourrait adapter au Québec, et aux
défis qui restent a relever chez nous. Je reviens avec de nouveaux apprentissages, mais surtout
avec I'impression d’avoir rencontré des personnes profondément engagées qui m’ont donné envie
d’aller plus loin dans nos propres démarches.
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Présentation de la mission

Nous avons eu I’honneur de nous rendre au Danemark et en Suéde du 23 septembre au 1er
octobre 2025 afin d’identifier des innovations susceptibles de transformer le secteur
bioalimentaire au Québec. Notre ambition ? Découvrir et revenir avec, dans nos valises, des
contacts fructueux et des sources d’inspiration pour des pratiques exemplaires et des
technologies qui pourraient contribuer a un systeme bioalimentaire durable, éguitable et résilient
au Québec. Nos objectifs se sont articulés autour de trois grandes thématiques:

1. Qualité et accessibilité de I'offre alimentaire : améliorer la qualité nutritionnelle, la
tracabilité et I'innocuité des aliments, tout en intégrant la diversité culturelle, I'éthique et la
santé publique;

2. Systemes alimentaires territorialisés : renforcer les circuits courts, la gouvernance locale,
la justice sociale et 'autonomie alimentaire;

3. Décarbonation et adaptation aux changements climatiques : réduire ’'empreinte carbone,
adopter des technologies éco-efficientes et valoriser les extrants pour une chaine carboneutre.

Ce fut un véritable privilege de rencontrer des personnes passionnées et profondément engagées
sur le terrain (voir la liste détaillée en annexe). Ces échanges avec des acteurs associatifs, des
chercheurs et des entrepreneurs nous rappellent une vérité essentielle : les changements des
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systemes alimentaires commencent par les personnes. Leur volonté d’agir et leur engagement
concret sont le moteur de toute transformation. Derriere chaque innovation, que ce soit
technologique, sociale ou politique, il y a des femmes et des hommes qui croient en un avenir plus
juste et plus responsable.

Afin de mieux situer et appréhender les informations colligées dans ce rapport, le début du
document présente une bréve contextualisation des enjeux et des particularités des systemes
bioalimentaires danois et suédois. Le corps du document se décline ensuite en quatre grandes
parties, destinées a partager les apprentissages issus de la mission internationale relative aux
priorités du Pole bioalimentaire. Les trois premieres parties abordent respectivement les trois
thématiques clés mentionnées précédemment. La quatrieme propose une analyse, comprenant
une synthese des principaux enseignements, leur articulation avec la “Politique bioalimentaire du
Québec 2025-2035 « Nourrir nos ambitions »” {2025) et leur lien avec les sept chantiers
stratégiques du Pdle. Le document se conclut par des remarques sur les résultats et les retombées
de la mission, suivies d’'une annexe présentant la synthése des entretiens menés aupres des
acteurs rencontrés.
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Contextualisation et apergu

L’adhésion du Danemark (1973) et de la Suede (1995) a I'Union européenne (UE) a amené
les deux pays non seulement a s’insérer dans un vaste réseau commercial mondialisé, mais aussi
a adopter la Politique agricole commune (PAC) européenne (congue en 1962). Malgré une certaine
harmonisation de leurs politiques et de leurs intéréts, le Danemark et la Suede se distinguent par
leur approche stratégique : alors que le Danemark a maintenu une forte autosuffisance, la Suede,
comme I'explique Cecilia Tullberg du Centre FORCE (Suede), a troqué son indépendance pour
I'efficacité de son systéme alimentaire, en le restructurant autour de longues chaines logistiques
et de plateformes centralisées (ports stratégiques). La conjoncture internationale récente
marquée par I'agression russe en Ukraine, la pandémie de COVID-19 et le déreglement climatique,
ont toutefois propulsé au premier plan des agendas nationaux la transition accélérée vers des
systémes alimentaires durables et résilients. Soulignant l'interdépendance entre les crises
géopolitiques, les changements climatiques et la sécurité alimentaire, la PAC 2023-2027' a
notamment insisté sur la nécessité de s’emparer de cette conjoncture pour réduire la dépendance
aux engrais synthétiques, principalement produits et exportés par I'Ukraine, augmenter la
production d'énergies renouvelables et adopter des méthodes de production agroalimentaire plus
durables. Influencés par les nouvelles priorités de la PAC, le Danemark et la Suéde présentent des
démarches souvent référencées pour leur caractere proactif (cibles internes, instruments
incitatifs, infrastructures d’adaptation), aux cotés d’autres pays européens — PaysBas, Belgique,
France — qui développent des solutions comparables selon leurs contextes.

Chef de file en matiére de durabilité, le Danemark est doté d’un systeme agroalimentaire se
caractérisant par une grande efficience, une production a faible consommation de ressources et
une tracabilité élevée234. Ce systeme est notamment soutenu par des structures coopératives
pérennes (ex. Arla Foods et Danish Crown), ainsi que des innovations et des politiques publiques
favorisant I'exportation, la carboneutralité et la réduction du gaspillage alimentaire (ex. Plan
d'action pour les aliments d'origine végétales, la Stratégie pour les protéines vertess et le Green
Tripartite Agreement’). Certaines de ces innovations, politiques et démarches sont présentées
dans le présent rapport. Ces initiatives renforcent le positionnement du Danemark en tant que
pionnier de la transition bicalimentaire durable. Dans le secteur agricole danois, la viande de porc
et les produits laitiers sont les plus importants en termes de valeur de production, représentant
respectivement 7 % de la production de viande de porc de 'UE et 4 % de la production de lait cru
de I'UE. Le territoire danois est couvert a 98 % par des zones essentiellement rurales, occupées
par 28 % de la population, et des régions intermédiaires, habitées par 48 % des Danois.es. Le

1European CommissiorCommon Agricultural Policy for 2023027 28 CAP Strategic Plans at a glan¢#RL *
https://agriculture.ec.europa.eu/document/download/a435@@Ae4b98b718104b5a30d1cf en?filename=eapa
glanceeu-countries_en.pdf&preflLang=fr

°AgriFoodTureRoadmap for Sustainable Tr ansf gAarhastUnivesity2033) t he Dani s
URL: https://agrifoodture.com/wpontent/uploads/2024/03/AgriFoodTure_Roadmap_opslag_2023.pdf.

SWorld Resources Institute De n mar ko0 's Groundbreaking A(BOR4) cURLL:t ur e Clim
https://www.wri.org/insights/denmas&gricultureclimatepolicy.

4European CommissigrSweden- CAP Strategic Plan: DenmarkJRL: https://agriculture.ec.europa.eu/eay-
country/capstrategieplans/denmark_en.

SMinistry of Food, Agriculture and Fisheries of DenmarRanish Action Plan for Planbased FoodsURL:
https://en.fvm.dk/Media/638484294982868221/Dastion-Planfor-Plantbasedroods.pdf

6Ministry of Food, Agriculture and Fisheries of Denmddianish strategy for green proteins for animals and humans

URL : https://fvm.dk/Media/638524902251150869/Strategy_green_Proteins_2024.pdf

7 Minitry of Green Tripartite AgreemenGreen Tripartite Agreement/RL: https://mgtp.dk/groendanmark/englista-
greenerdenmark/abouthe-agreement®n-a-greendenmark



https://agriculture.ec.europa.eu/document/download/a435881e-d02b-4b98-b718-104b5a30d1cf_en?filename=csp-at-a-glance-eu-countries_en.pdf&prefLang=fr
https://agriculture.ec.europa.eu/document/download/a435881e-d02b-4b98-b718-104b5a30d1cf_en?filename=csp-at-a-glance-eu-countries_en.pdf&prefLang=fr
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Danemark compte environ 35 000 exploitations agricoles, d'une superficie moyenne de 75 a 83
has.

En Suéde, I'innovation en matiere de durabilité est guidée par le Plan stratégique national de la
PAC 2023-2027°, qui donne la priorité a I'agriculture biologique, aux prairies séquestrant le
carbone, a l'agriculture de précision — selon la FAQO, c’est une gestion axée sur les données,
optimisant les intrants pour améliorer la productivité et la durabilité en utilisant des technologies
numériques (drones, loT, IA, satellites) pour appliquer la juste dose au bon endroit et au bon
moment, réduisant ainsi I'empreinte environnementale 1°-. et a la protection de la biodiversité. Ces
mesures refletent les objectifs ambitieux de la Suede, soucieuse d’assurer la résilience de ses
systemes de culture face aux variations climatiques. Le potentiel d’adaptabilité du pays repose
d’ailleurs sur I'optimisation des variétés de culture et la gestion efficace de ressources, telles que
I’eau et I'énergie électrique dans un contexte en constante évolution.

En Suéde, les produits laitiers et la viande bovine représentent un tiers de la valeur de la
production du secteur agricole ; la production végétale environ 40 % ; la viande porcine, la volaille
et I'horticulture environ 30 %". Contrairement au Danemark, le territoire suédois se caractérise
par des zones habitées étendues et peu peuplées. De fait, seuls 60 % de la population occupent
les régions rurales et intermédiaires. La Suéde compte prés de 59 000 exploitations agricoles,
d'une superficie moyenne de pres de 50 hectares. Moins de 10 % du territoire suédois est utilisé a
des fins agricoles.

Certains objectifs de durabilité ont été relégués au second plan, comme la réduction de la
consommation de viande et de produits laitiers. Nonobstant les résultats des études, tels que le
Résumé de I'enquéte menée par 'Autorité suédoise de la concurrence sur l'industrie alimentaire
2023-20242 et l'article scientifique sur Iimpact de la production de boeuf et d'agneau sur le
climat et la biodiversité révélant 'impact significatif de I'élevage sur I’environnement et la santé
publique, le gouvernement suédois a reporté jusqu’a 2025 I'adoption d’une recommandation
alimentaire visant aréduire de 150 g la consommation hebdomadaire de viande, puis s’est abstenu
d’adopter une taxe sur les produits dérivés de I'élevage’. Légitimées par un discours voulant qu’un
appui a ces stratégies nuise a I'’économie du pays, ces décisions supposent que le gouvernement
ait cédé a la pression des lobbyistes de I'industrie de la viande, en plus de mettre en péril, selon
certains acteurs rencontrés, la réalisation d’une transition vers des systémes alimentaires
durables respectueux de I'écosystéme et des communautés qu’ils servent.

8AgriFoodTure op.cit.

9 European Commissioswederni CAP Strategic Plan

10Global Centre for Technology, Innovation and Sustainable DeveloprRestision Agriculture for Smallholder
Farmers URL: https://www.fao.org/family
farming/detail/fr/c/1738176/#:~:text=Precision%?20agriculture%20is%20a%?20data,and%20digital%20skills%20among
%?20farmers.

11 European CommissignAgriculture and rural developmentURL : https://agriculture.ec.europa.eu/eay-
country/capstrategieplans/sweden_en

2Swedish Competition Authorit u mmary of the Swedi sh Competiti2023 Authority(
2024 URL: https://www.konkurrensverket.se/globalassets/dokument/informationsmaterial/rajgmbrter
broschyrer/rapportserie/rapport_2024summary.pdf

13 Ahigren, S.et al. « Climate and biodiversity impact of beef and lammduction: A case study in Sweden,
Agricultural System=024, p.219. doi : 104047. https://doi.org/10.1016/j.agsy.2024.104047

14 Erkkola M. etal., «<Fromevidence to actiorimplementing the Nordic NutritioRecommendations in natiordlicy»,
Proceedings of the Nutrition SocieB025,p. 1-12. doi: 10.1017/S0029665125100682
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THEMATIQUE #1: Qualité et accessibilité de I'offre alimentaire

Au Danemark comme en Suede, la transition alimentaire repose sur une cohérence
d’ensemble: innover pour améliorer la qualité nutritionnelle et sensorielle tout en réduisant
lempreinte environnementale, sécuriser les avancées par des protocoles d’innocuité adaptés aux
systemes circulaires, et outiller I'action publique afin que les intentions se traduisent en pratiques
mesurables. Les travaux sur les substituts et les aliments hybrides, 'usage de la fermentation et
la structuration de coproduits montrent que la durabilité est pensée avec les usages, comme
maintenir les fonctions technologiques, travailler I'acceptabilité et valoriser des flux résiduels
sans compromis sur la qualité.

Cette ambition technique s’accompagne d’un réalisme sanitaire. La circularité est abordée comme
un domaine a risque contrdlé, nécessitant des analyses ciblées, la réduction des composés
indésirables et les ajustements réglementaires pour garantir la sécurité microbiologique. En
paralléle, les municipalités jouent un réle d’entrainement par la mise en place de critéres d’achats
exigeants, des bases de données climatiques et un suivi centralisé des approvisionnements qui
structurent la tragabilité et rendent la performance climatique visible et comparable. Enfin, la
durabilité est explicitement arrimée a [Iinclusionpar des dispositifs d’acces, des lieux
d’apprentissage, ainsi qu’une attention aux préférences culturelles, ce qui rapproche les citoyens
des systémes alimentaires et renforce I'acceptabilité des politiques. L’ensemble dessine un
modeéle qui articule le mieux nourrir, le mieux contrdler et le mieux inclure dans une méme
dynamique de transformation. Les stratégies déployées sont ici regroupées sous forme de cing
messages clés :

1) Développer des aliments hybrides et de substitution en s’appuyant sur la science des
procédés

q Miser sur des substituts d’ingrédients capables de reproduire des fonctions
technologiques complexes (gélification, foisonnement, émulsification).

¢ Améliorer le profil sensoriel et la biodisponibilité des nutriments grace a la fermentation.

q Structurer des matrices alimentaires a partir de mélanges complexes ou de coproduits en
mobilisant des technologies avancées, comme I'impression 3D.

q Réduire 'empreinte environnementale des produits transformés en privilégiant des
stratégies d’hybridation plutot que de substitution totale.

Exemple - Suéde : Développement d’aliments hybrides fermentés combinant des produits laitiers
et des protéines végétales afin d’améliorer la biodisponibilité, le profil sensoriel, 'acceptabilité
auprés des consommateurs, ainsi que réduire 'empreinte environnementale. De plus, ils explorent
la transformation de coproduits industriels, notamment des résidus marins et végétaux, en
matrices alimentaires texturées dans une logique d’économie circulaire intersectorielle. Les
technologies d’impression 3D permettent de structurer ces matériaux afin de créer des aliments
aux textures différenciées et capables de reproduire des formes complexes. L'objectif est de
convertir des flux résiduels a faible valeur en produits innovants, fonctionnels et attrayants, tout
en réduisant les pertes et le gaspillage (Université Chalmers).
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Exemple - Danemark : Substitution de I'ceuf par des protéines végétales (feve, pois, soya) en
ciblant les fonctions technologiques (gélification, foisonnement, émulsification), en collaboration
étroite avec l'industrie (Université de Aarhus).

Comparaison avec le Québec : Devoray révolutionne la création alimentaire grace a la structuration
précise permise par I'impression 3D, donnant naissance & des bombes a cocktails ou boissons aux
formes uniques et aux saveurs variées. Cette technologie permet aux marques de transformer leurs
idées en expériences multisensorielles sur mesure, alliant design, godt et innovation.

2) Valoriser des coproduits a haute valeur nutritionnelle tout en maitrisant les défauts
sensoriels

q Transformer des flux résiduels en ingrédients a forte valeur ajoutée grace a des analyses
approfondies (lipidomiques, métabolomiques).

q Améliorer l'acceptabilité sensorielle des coproduits en éliminant ou réduisant les
composés responsables des golts indésirables.

q Répondre a des besoins nutritionnels populationnels (ex. carences observées) en
intégrant des coproduits riches en micronutriments.

q Traiter l'acceptabilité sociale comme une dimension essentielle de la valorisation
alimentaire, au méme titre que la valeur nutritive.

Exemple - Suéde Développement de « blood brownies »,
soit des produits alimentaires riches en fer, élaborés a partir
de sang animal résiduel. Cette approche cherche a mettre en
valeur un coproduit de I'abattage généralement peu utilisé a
des fins alimentaires, dans une logique d’économie circulaire
et de réduction du gaspillage des ressources animales. Cette
initiative répond également a un enjeu de santé publique,
considérant que la population suédoise présente des
carences en fer, encore plus prononcées chez certains
groupes vulnérables (Axfoundation).

FIesernidLorl er uiscussiorn 1ors u urne
rencontre & la Axfoundation a
Stockholm.

Exemple - Danemark : Valorisation des protéines issues du jus de
pomme de terre en éliminant les composés responsables des godts
indésirables grace a des approches lipidomiques et métabolomiques.
Ceci a pour effet de transformer un coproduit en un ingrédient a haute
valeur nutritionnelle (Université de Aarhus).

Qerres  expernnerniaies d
I’Université de Aarhus.

Comparaison avec le Québec : Still Good développe des solutions de valorisation qui transforment les
sous-produits agroalimentaires, comme les dréches de microbrasseries, les fruits et Iégumes
excédentaires, en nouveaux ingrédients et aliments, donnant ainsi une seconde vie a des matiéres
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autrement vouées a I'enfouissement. Pour y parvenir, I'entreprise travaille directement avec les
transformateurs et les détaillants, met en place des procédés de transformation innovants (comme la
fabrication de farine de dréches) et accompagne les entreprises afin de réduire simultanément leurs
déchets et leurs colts d’élimination.

3) Sécuriser les systémes circulaires par des protocoles d’innocuité et des cadres adaptés

BN

q Evaluer les risques associés a la réutilisation de flux secondaires (résidus
pharmaceutiques, contaminants potentiels).

q Documenter comment microbes, levures et procédés de fermentation peuvent réduire
facteurs antinutritionnels et composés indésirables.

q Développer des stratégies scientifiques pour assurer la sécurité microbiologique dans les
systémes circulaires.

q ldentifier la nécessité d’un cadre réglementaire spécifique afin d’encadrer I'innovation en
circularité sans compromettre I'innocuité.

Exemple - Suéde : Réutilisation de flux secondaires en serres (compost de champignons, eaux
d’aquaculture) avec identification des risques (résidus pharmaceutiques, contaminants) et appel
a un cadre réglementaire adapté pour concilier I'innovation et I'innocuité (SLU Alnarp).

Exemple - Danemark et Suéde : Recours accru aux microbes et levures (Tetra Pak, Université de
Lund, Université de Aarhus, Université Chalmers) pour réduire les composés indésirables et les
facteurs antinutritionnels et améliorer I'innocuité microbiologique des ingrédients issus de
sous-produits.

Comparaison avec le Québec : Un projet de I'Université Laval (2014-2017) sur la production de
puissants antioxydants/antimicrobiens issus de sous-produits de fruits et IEgumes montre comment
I'usage de microbes, d’enzymes et de la fermentation lactique permet de « purifier » et de transformer
des sous-produits agroalimentaires en ingrédients antimicrobiens et antioxydants a haute valeur.
Gréce a ces biotransformations, I'activité antimicrobienne des extraits végétaux est fortement
améliorée, ouvrant la voie & des solutions naturelles capables de remplacer les conservateurs
chimiques dans les aliments par des composés antimicrobiens issus des sous-produits de fruits et de
légumes.

4) Outiller la décision publique pour standardiser la tracabilité et la performance climatique

q Intégrer des criteres de qualité dans les achats publics afin d’orienter les pratiques
alimentaires institutionnelles.

q Utiliser des bases de données climatiques permettant aux acteurs de visualiser et
comparer I'empreinte carbone des menus en temps réel.

q Centraliser le suivi des achats pour permettre un pilotage, une reddition de comptes et
des ajustements continus des politiques alimentaires locales.

q Reconnaitre la multiplication des labels environnementaux comme un élément
structurant, mais complexe de la transparence alimentaire.
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Exemple - Suéde : Multiplicité des systemes d’étiquetage
environnemental observée dans [’écosystéeme industriel (ex.
conditionnements et certifications documentés), illustrant I'ampleur et
la complexité de I'information environnementale pour orienter les choix
(TetraPak).
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= Exemple - Danemark: Commande publique a Copenhague
(contrats 100 % biologiques avec critéres de sélection: 60
% qualité / 40 % prix) et « Big Climate Database » a Aarhus
pour mesurer I'empreinte carbone des menus en temps
| réel et piloter les achats via des systemes centralisés.

rencorire davec e aepariermnernt
d’approvisionnement de la municipalité de
Copenhague.

Comparaison avec le Québec :

1) Au Québec, la stratégie gouvernementale en matiére de marchés publics permet d’appliquer une
préférence pouvant aller jusqu’a 10 % pour les entreprises locales, sous certaines conditions. Ainsi,
lorsqu’autorisé, un contrat @ commandes peut étre attribué a un fournisseur dont le prix dépasse
jusqu’a 10 % I'offre la plus basse, afin de soutenir la valeur ajoutée québécoise ou canadienne.

2) FairTrade Canada émet une certification pour les établissements qui procédent a I'acquisition et a
la vente de produits issus du commerce équitable. A titre d'illustration, les établissements
d'enseignement supérieur que sont I'Université de Bishop's et I'Université de Sherbrooke se sont
distingués par la désignation de « campus équitable ». Parallélement, la municipalité de Sherbrooke
s'est vu décerner le titre de « municipalité équitable ». Ce processus permet de promouvoir
I'approvisionnement responsable.

5) Renforcer I'accessibilité et la pertinence culturelle par des dispositifs ancrés dans les
territoires

q Expérimenter des modeéles d’acces alimentaire ou les colts, les risques et les
contributions sont partagés entre acteurs.

q Développer des dispositifs de littératie alimentaire et d’insertion socioéconomique
intégrés a des lieux de production ou de coapprentissage.

q Adapter les environnements alimentaires publics aux habitudes et cultures alimentaires
de populations diverses afin d’accroitre 'acceptabilité.

q Mettre en place des infrastructures territoriales (agriculture urbaine, espaces de culture
collectifs, gestion locale de I'eau) pour rapprocher les citoyens de la production
alimentaire.
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q Reconnaitre I'importance de clarifier les conditions d’acces au foncier afin d’assurer la
pérennité des projets communautaires.

Exemples - Suéde : Plusieurs
initiatives combinent l'inclusion sociale
et la production alimentaire locale. Le =i
modele d’agriculture soutenue par la A
communauté (ASC) repose sur un
prépaiement de la saison pour partager
les risques avec les producteurs, tout
en modulant les contributions: les
ménages a faibles revenus peuvent
participer par du travail agricole, tandis
gue les plus aisés assument une part
financiere plus importante, méme si ces
initiatives demeurent concentrées dans
des milieux favorisés. Parallelement,
différents laboratoires vivants
renforcent le lien entre les territoires, la
justice alimentaire et la participation
citoyenne. A Goéteborg, le projet Horizon Europe SWITCH réunit les producteurs, les
transformateurs, les distributeurs, les organisations civiles et les chercheurs dans un espace
collaboratif visant a soutenir I'apprentissage continu, distribuer des paniers alimentaires aux
communautés marginalisées et identifier les obstacles a une alimentation durable culturellement
pertinente. A Malmé, le laboratoire vivant de Botildenborg propose des jardins partagés, des
programmes éducatifs et des formations destinées a des personnes réfugiées ou éloignées du
marché du travail, dans une approche décrite comme une forme de « gastronomie sociale ». Enfin,
I’agriculture urbaine a Goteborg (Green City Zone) s’appuie sur la création de jardins et de fermes
communautaires, sur la participation active des citoyens et sur des infrastructures adaptées pour
optimiser 'usage de I'eau et renforcer I'accessibilité. Ces initiatives, qui nécessitent souvent une
clarification des regles d’accés au foncier, cherchent a rapprocher les citadins de la production
alimentaire, a favoriser les échanges interculturels et a accroitre I'accés a des aliments frais au
sein des zones urbaines.

VISILE Uu Idpordioire vivdiilL ue potnuaernporyg.

Exemple - Danemark : Adaptation des menus publics aux préférences des populations migrantes
et promotion de la diversité culinaire dans les programmes éducatifs, dans 'optique de renforcer
I’acceptabilité des politiques alimentaires (Municipalité de Copenhague).

Comparaison avec le Québec :

1) Le Réseau des fermiers-eres de famille relie directement les citoyens aux producteurs bio locaux
gréce a la formule des paniers, permettant de manger frais, local et de saison toute I'année — méme
I'hiver — tout en soutenant une agriculture solidaire et respectueuse des sols. En s’abonnant, les
ménages investissent dans 'autonomie alimentaire de leur région et soutiennent des fermes qui
nourrissent leurs communautés sans intermédiaire.

2) Le Regroupement des cuisines collectives du Québec (RCCQ) est une organisation communautaire

qui défend depuis longtemps le droit a I'alimentation. Ancré dans des valeurs de dignité, d’autonomie,
de solidarité et de justice sociale, le RCCQ mobilise ses membres autour d’actions visant & améliorer
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I'accés a une alimentation choisie librement et & un systéme alimentaire plus équitable. L’'organisme
méne des campagnes de revendication, comme la demande d’une politique alimentaire québécoise,
d’un financement accru des organismes en alimentation ou encore d’un meilleur accés 3 des
infrastructures culinaires et aux marchés de proximité. Il anime également un comité dédié au droit a
I'alimentation et organise des consultations nationales afin de documenter les enjeux régionaux et de
proposer des pistes d’action aux décideurs.

3) L’Agro-parc des Sceurs de la Charité, & Québec, constitue une initiative similaire récente ou des
espaces agricoles sont intégrés au tissu urbain.

4) Protec-Terre est un organisme dédié a la protection de I'environnement et des milieux de vie en
accompagnant les communautés dans la création de fiducies d'utilité sociale agroécologiques (FUSA).
Son action vise a préserver et valoriser des terres agricoles au Québec grdce & des pratiques
d’agroécologie, tout en renforcant les capacités des personnes et collectivités qui les cultivent.
L’organisation développe et diffuse des connaissances, propose des outils pour soutenir
I'implantation de fermes agroécologiques et peut acquérir des terres afin d’en garantir une gestion
durable. Animée par la conviction que la terre n’est pas une marchandise, Protec-Terre promeut des
systémes alimentaires de proximité, lutte contre la spéculation fonciére et favorise un acces pérenne
aux terres pour les agriculteurs et agricultrices, dans une perspective de souveraineté alimentaire, de
justice environnementale et d’engagement collectif.

Ce panorama danois et suédois révele une transition alimentaire conduite comme un tout
cohérent, ou la recherche de qualité s’allie a la réduction de 'empreinte et a I'attention portée aux
usages réels. Des substituts et aliments hybrides, pensés pour reproduire des fonctions
technologiques exigeantes, jusqu’aux procédés de fermentation et de structuration de coproduits,
linnovation ne vise pas seulement [lefficacité environnementale : elle s’attache a la
biodisponibilité des nutriments, aux qualités sensorielles et a I'acceptabilité des produits, afin que
la durabilité s’incarne dans I'expérience quotidienne de manger. Cette ambition technique
s’appuie sur une vigilance sanitaire assumée. La circularité, incluant la réutilisation de flux
secondaires, la transformation de coproduits et les biotransformations microbiennes, est abordée
comme un champ a sécuriser, avec des analyses ciblées, des stratégies de réduction des composés
indésirables et 'appel a des ajustements réglementaires capables d’encadrer I'innovation sans en
brider I’élan.

En parallele, I'action publique outillée joue un role d’entrailnement. Les critéres d’achats exigeants,
les bases climatiques et les systemes centralisés de suivi ancrent la tragabilité dans les pratiques,
rendent visibles les performances et facilitent I'alignement des acteurs. A terme, la dynamique
reste incompléte sans I'ancrage social qui la rend tangible et Iégitime. En investissant les lieux
d’apprentissage, I'agriculture urbaine, les dispositifs d’acces et I'attention aux préférences
culturelles, les territoires rapprochent les citoyens des systemes alimentaires, renforcent les liens
et évitent que la durabilité ne soit percue comme un discours hors du social. Pris ensemble, ces
éléments composent une trajectoire ol mieux nourrir, mieux contréler et mieux inclure se
répondent, et ou I'innovation, la régulation et la participation s’agrégent en leviers concrets de
transformation.
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THEMATIQUE #2 : Systémes alimentaires territorialisés

L’expérience scandinave montre que la transition alimentaire ne peut reposer uniguement
sur des innovations techniques ou sur des ajustements sectoriels: elle exige une transformation
en profondeur des relations entre les acteurs, mais aussi entre des espaces ou se déploie
I’'alimentation et des modeles qui structurent la production, la distribution et la consommation. Au
Danemark et en Suéede, cette transformation prend forme a travers des stratégies territorialisées
qui visent a rapprocher les systémes alimentaires des milieux de vie, a renforcer l'inclusion sociale
et a accroitre la résilience face aux crises climatiques, économiques et géopolitiques. Les
systemes alimentaires territorialisés au Danemark et en Suéde reposent ainsi sur une approche
intégrée alliant la gouvernance participative, la durabilité, I'esthétisme et [linclusion, la
commensalité, I'adoption de nouveaux modeles favorisant la consolidation de circuits courts et
finalement, la souveraineté alimentaire.

Ces stratégies reposent sur une vision commune: un systéme alimentaire durable ne peut
émerger que s’il est articulé simultanément autour de ces différents éléments. Ainsi, les initiatives
observées en Scandinavie montrent que la durabilité ne se limite pas a la réduction de I'empreinte
carbone ou a la diversification des cultures, mais qu’elle s’incarne dans la maniere dont les
communautés participent, s’approprient et habitent leurs systémes alimentaires.

1) Favoriser le maillage et la cocréation des solutions alimentaires (gouvernance et justice
sociale)

q Assurer la collaboration entre les acteurs publics et privés en utilisant le modele «
guintuple hélice » (municipalités, universités, entreprises, société civile, environnement).

q Créerdesinfrastructures (centres, laboratoires) pour accueillir des équipes responsables
de développer des projets en coordonnant I'action politique locale, la recherche
scientifique, I'activité commerciale et I’engagement communautaire.

q Multiplier les plateformes de dialogue et de concertation.

¢ Encourager les recherches menées par des équipes interdisciplinaires.

= Exemple - Suéde : Les laboratoires vivants représentent un dispositif
de gouvernance horizontal privilégiant la participation citoyenne dans
la cocréation de pratiques alimentaires innovantes ancrées
territorialement. Ils servent également d’intermédiaires entre
différentes parties prenantes : les instances politiques aux différents
paliers de gouvernement - dont les municipalités -, les universités, les
entreprises, différents types d’organisations et les citoyens. Ces
espaces expérimentaux permettent de tester des solutions concretes
pour renforcer le droit a I'alimentation et créer des liens sociaux autour
des systemes alimentaires inclusifs et respectueux des communautés
gu’ils servent.

Botildenborg et ses lieux de
rencontre inclusifs.
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Exemple - Danemark : Le Conseil danois de I'agriculture et de I'alimentation relit les agriculteurs,
les entreprises alimentaires, les scientifiques, les municipalités et les organisations civiles pour
développer des solutions durables dans les secteurs agricole et alimentaire. |l soutient également
I’élaboration de politiques couvrant le climat, I'environnement et la production alimentaire.

Comparaison avec le Québec :
1) Les fermes participants aux laboratoires vivants (ex. Lait Carboneutre ou Racines d’Avenir).

2) Le Forum SAT est une plateforme nationale, lancée en 2021, qui rassemble les acteurs engagés
dans le développement des systémes alimentaires territoriaux (SAT) au Québec. Il crée des espaces
de dialogue, renforce les collaborations entre les gouvernances locales, les réseaux alimentaires, les
organismes d’accompagnement, les centres de recherche et les membres individuels, et promeut la
reconnaissance des SAT aupres des instances gouvernementales. Par ses rassemblements et travaux
collectifs, le Forum vise a bétir des systemes alimentaires plus résilients, équitables et accessibles, en
élaborant une vision commune, en soutenant la concertation interrégionale et en structurant des
stratégies cohérentes pour I'avenir des SAT & I'échelle de la province. Au Québec, le collectif Borée
(Saguenay-Lac-Saint-Jean) constitue un exemple opérationnel d’un systéme alimentaire
territorialisé (https://boree.ca/).

3) La création du Centre Nutrition, santé et société (NUTRISS), affilié a I'INAF, permet le
décloisonnement des recherches sur I'alimentation en mettant en relation des professionnels de
recherche, des professeurs et des étudiants issus des 6 facultés: Sciences de I'agriculture et de
I'alimentation, Sciences et génie, Sciences humaines, Sciences infirmiéres, Pharmacie et Médecine
(https://nutriss.ulaval.ca/).

2) Allier durabilité, inclusion et esthétisme

q Penser 'esthétisme comme un outil pour dépasser le stade d’inclusion sociale partielle,
définie comme une stigmatisation des groupes vulnérables dans des espaces de services
seulement  fréquentés par les usagers qui partagent les mémes
préoccupations/contraintes/conditions d’existence.

q S'assurer que les espaces inclusifs et communautaires disposent d’un cadre attrayant et
proposent de mets aux propriétés organoleptiques qui peuvent séduire I'ensemble des
consommateurs.

q Consulter le dossier du nouveau Bauhaus européen (NBE), une initiative politique et
financiere lancée par la Commission européenne plaidant pour une transition écologique
réalisée a partir de stratégies durables, inclusives et esthétiques (New European Bauhaus:
beautiful, sustainable, together. - New European Bauhaus).

14


https://boree.ca/
https://nutriss.ulaval.ca/
https://new-european-bauhaus.europa.eu/index_en
https://new-european-bauhaus.europa.eu/index_en

P&LE

BIOALIMENTAIRE

Exemple - Suéde : Association entre l'offre
alimentaire (production, distribution,
restauration), I'inclusion sociale et I'esthétique
du paysage urbain (Laboratoire vivant SOIL). Les
lieux qui abritent les activités du Laboratoire
vivant de Botildenborg se démarquent par
’'ambiance paisible et champétre, la beauté de
laménagement intérieur et extérieur, mais aussi
par le souci apporté aux détails (fleurs, couleurs,
couverts, mobiliers). En plus d’intégrer les gens
de la communauté dans la rénovation et
lembellissement, Botildenborg valorise le fait
gue la résilience alimentaire et la qualité sociale

d0|ver?t passer par‘ des lieux de rencontre jardins communautaires et les installations extérieurs
accueillants et inclusifs. Cette ferme durable, une i <o trouvent des tables 4 pique-nique, de méme qu’un

véritable oasis, rassemble des personnes au profil petit magasin de distribution des denrées alimentaires
varié et, en ce sens, se distingue pour son produites sur place.

approche intersectionnelle (une approche qui

reconnait les différentes formes de discriminations vécues par une méme personne).

AN

A gauche : Salle a manger de Botildenborg. A droite : Les

Exemple - Danemark : L’Agro Food Park, un grand campus d’innovation dédié au secteur
agroalimentaire, montre comment I'architecture peut soutenir la durabilité et I'inclusion en
ouvrant largement les espaces intérieurs sur les paysages agricoles grace a de vastes surfaces
vitrées. Cette continuité visuelle entre le bati et les paturages renforce a la fois I'esthétisme du
lieu et le lien direct avec le vivant (Agro Food Park, Aarhus).

Comparaison avec le Québec : Le Grand marché de Québec est un bon exemple de réhabilitation d’un
batiment historique patrimonial. La reconversion du Pavillon du commerce en 2020 a été pensée de
maniére a respecter des éléments originaux de la charpente et de la facade, tout en offrant un espace
moderne esthétique et fonctionnel. Proposant une offre alimentaire variée, le Grand marché abrite
également l'incubateur alimentaire MYCELIUM, destiné a la recherche et au développement de
nouveaux produits. La localisation du marché, situé a la jonction de la banlieue et de la ville, en fait un
lieu de rencontre central et favorise 'appropriation par un grand nombre d’usagers. Des critiques ont
toutefois été formulées quant a son caractére impersonnel contrastant avec 'ambiance champétre et
historique de I'lancien marché du Vieux-Port.

3) Accorder une place substantielle a la commensalité

q Aménager et multiplier les espaces physiques de convivialité dans les différents milieux
(professionnels, scolaires, communautaires), mais aussi dans le paysage urbain (ruelles,
espaces liminaires).

q Reconnecter les professionnels de l'alimentation avec les consommateurs et les
acheteurs en instaurant des rituels et des habitudes de convivialité alimentaire.

¢ Soutenir les cuisines et les formules de restauration collectives, les projets de mises en
commun ou d’échanges des ressources alimentaires.

Exemple - Suéde : Aménagement d’un espace disposant d’'un mobilier extérieur (tables et
chaises) et d’'un matériel de cuisine rudimentaire (bouilloire, réchaud au gaz) dans les jardins
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communautaires (Kolonitrddgdrdar de Stockholm). Contribue aux rapports de réciprocité et
d’échanges en fournissant aux personnes immigrantes et réfugiées un espace commensal pour
recevoir des gens de la communauté d’accueil ; une dynamique qui, en plus d’assurer la cohésion
sociale entre différents groupes, rééquilibre les rapports de force « donneur / receveur » inhérents
a 'immigration.

Jardins communautaires de Malmo en Suéde (Kolonitradgardar) et
espace commensal aménagé sur les parcelles.

Exemple -Danemark : Reconnecter le personnel de cuisine des milieux scolaires avec les enfants
en planifiant des moments de préparation et de partage des repas dans une perspective collective
: chaque enfant manque une semaine de cours par an pour participer a I’élaboration, a la
préparation et au service des repas (Municipalité de Copenhague). En plus de favoriser I'inclusion
sociale en milieu scolaire, ces moments partagés valorisent la profession.

Comparaison avec le Québec :

1) Porté par les organismes Agiro et Ressources Actions Familles A Lac-St-Charles (RAFAL), le projet
de forét nourriciére de Lac-Saint-Charles représente une initiative d’autonomie alimentaire et de
collaboration communautaire permettant aux familles de tisser des liens et accéder a des produits
locaux issus de la permaculture. RAFAL chapeaute également des ateliers de cuisines collectives
(https://organismerafal.com/participation-citoyenne/foret_nourriciere/).

2) Dans un tout autre ordre d’idées, la transformation de la Cale du Port de Québec, s’inscrivant dans
les projets de revitalisation du bassin Louise, matérialise le projet de la Ville de Québec de multiplier
les espaces commensaux.

q 4) Développer des infrastructures et des modéles innovants pour soutenir les circuits
courts et réduire I'empreinte carbone

q Mettre en relation les producteurs et les consommateurs sur plusieurs plans : par
I’entremise des lieux de distributions alternatifs et localisés (marchés fermiers, paniers
bio), mais aussi par des liens de solidarité économique (partage des enjeux de la
production).

q Associer les systemes industriels et les systemes alimentaires territoriaux.

q Partager les connaissances a travers des communautés de pratique.
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Exemple - Suéde : 1) Le projet « Digital Tomatoes » (Municipalité de Géteborg) est un ensemble
des serres chauffées par la chaleur résiduelle de centres de données pour produire des Iégumes
en ville toute I'année. L’initiative illustre la synergie d’'un systéme alimentaire urbain connecté a
un systéeme industriel local. 2) Des agriculteurs reconnus localement deviennent des modeéles a
suivre, des exemples concrets pour leurs pairs encourageant ainsi I'appropriation des pratiques et
la mise en réseau d’'une communauté de pratique. La diffusion des connaissances se fait
principalement de fermier a fermier, par observation, imitation et adaptation des bonnes
pratiques, ce qui favorise une appropriation rapide et a faible colt. La stratégie s’articule autour
du concept de « lighthouse farmers », des « agriculteurs champions » (Agri4D).

Exemple - Danemark : Mise en place d’'un systeme de prévente permettant aux producteurs de
sécuriser leurs ventes avant le marché, une stratégie appelée « rekkoring » (Aarhus Municipality).
En plus de connecter les différentes personnes actrices des systemes alimentaires, cette stratégie
permet la réduction des risques économiques et le gaspillage alimentaire.

Comparaison avec le Québec : Avec I'appui financier du gouvernement, I'entreprise « Les fraises de
I'lle d’Orléans » développe un projet majeur de 12 hectares de serres & Lévis, chauffées par la
récupération des rejets thermiques du centre de données QScale
(https.//www.quebec.ca/agriculture-environnement-et-ressources-naturelles/energie/reussir-ses-
projets-transition-energetique/valorisation-rejets-thermiques/projets-en-cours).

5) Adopter une vision holistique de la souveraineté alimentaire en adéquation avec le principe
de résilience

q Respecter la biodiversité et les savoir-faire locaux en diversifiant les cultures et en
revalorisant des variétés patrimoniales.

q Sécuriser des ressources génétiques de maniere a disposer des semences essentielles a
la production.

q Produire des engrais a partir de déchets ou des sous-produits des industries du
pays/provinces.

Exemple - Suéde : Revalorisation d’une variété patrimoniale offrant une alternative culturale aux
épinards : le « Garden Orach » est réputé pour sa croissance saisonniere prolongée, une forte
teneur en protéines et un faible besoin en intrants (SLU Alnarp). Cette variété contribue a la
préservation de la biodiversité et a la réduction de la dépendance aux importations de semences.

Exemple - Danemark : La culture de
jardins maritimes en milieu urbain
(espace portuaire) repose sur un
principe d’aquaculture régénérative :
les fruits de mer (moules, huftres,
algues), cultivés dans le respect de
I’écosysteme local, participent a
I’assainissement des eaux (Havost).
Les activités d’Havost rapprochent
% ¢ ; également la production des espaces
Havost et ses jardins maritimes amenages dans I'espace urbainsetdesconsommateurs,en plus
portuaire de Copenhague. de proposer des activités éducatives
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aux enfants de la municipalité pour les sensibiliser a 'environnement et leur faire découvrir les
produits issus de la mariculture.

Comparaison avec le Québec :

1) Collaboration entre I'organisme communautaire MultiCaf et la société d’histoire Souvenirs et
mémoires de Cote-des-Neige pour la revalorisation du melon de Montréal, une variété patrimoniale
disparue dans la premiére moitié du XXe siécle.

2) Les Jardins de la Mer est une petite entreprise qui valorise le patrimoine végétal marin et
comestible des battures et des berges du fleuve Saint-Laurent. Située dans le Bas-Saint-Laurent
(Kamouraska), I'entreprise poursuit I'objectif d’éduquer et de protéger ce garde-manger marin
(https://www.lesjardinsdelamer.org/). Une étude récente sur la mariculture au Québec identifie les
obstacles au développement de cette industrie de niche en insistant sur la nécessité de s’appuyer des
capacités locales d’innovation’. Les Jardins de la Mer en sont un exemple, mais le modéle de
I'organisme Havost pourrait étre une source d’inspiration pertinente.

L’approche territorialisée des systemes alimentaires du Danemark et de la Suéde démontre que
les laboratoires vivants constituent un outil central pour opérationnaliser une gouvernance
collaborative. Les initiatives portées par Botildenborg illustrent la capacité de ces espaces arelier
des acteurs de milieux variés — municipal, universitaire, entrepreneurial et communautaire — tout
en intégrant les populations plus vulnérables, notamment les personnes agées, les enfants et les
personnes immigrantes. Les projets qu’ils soutiennent, comme la transformation de sous-sols en
fermes urbaines, l'insertion professionnelle de nouveaux arrivants ou la transmission
intergénérationnelle de savoir-faire, montrent qu’il est possible de créer des lieux de vie
esthétiques, animés et accessibles favorisant I'implication citoyenne et la mise en relation
d’individus issus de milieux sociaux variés.

Cette approche territorialisée permet également de consolider les circuits courts et de réduire
’lempreinte carbone en proposant des alternatives aux chaines agroalimentaires industrielles. Elle
soutient les producteurs locaux et renforce les liens entre producteurs et consommateurs a
travers des coopératives, des marchés fermiers, des modeles de prévente et des mécanismes de
partage des risques (solidarité économique). Ces stratégies apparaissent comme des réponses
concretes aux crises climatiques, économiques et géopolitiques qui fragilisent les systemes
alimentaires. Dans cette perspective, le Danemark et la Suede misent sur des cultures horticoles
indigénes, la diversification et I'intégration a I'espace urbain des produits issus de la mariculture,
le développement d’engrais issus de sous-produits industriels et la sécurisation des semences,
témoignant d’'une vision holistique de 'autonomie alimentaire et de la résilience.

15 Antoine Polis et Yan Fournier,ka construction institutil d®cdlelcesdedds
diversification maricole au Québec (192620) », Revue canadienne des sciences régiondkgsl, 2025,
p. 53.doi : https://doi.org/10.7202/1116492ar

18


https://www.lesjardinsdelamer.org/
https://doi.org/10.7202/1116492ar

P&LE

BIOALIMENTAIRE
THEMATIQUE #3 : Décarbonation et adaptation aux changements climatiques

En Suéde et au Danemark, la décarbonation de I'alimentation repose sur une combinaison
de solutions technologiques, organisationnelles et sociétales a chaque étape de la chaine de
valeur. Cela inclut 'usage d’énergies renouvelables (biogaz, solaire), la réduction du méthane et
le soutien des politiques publiques et des entreprises. Les « Nouveaux aliments » (fermentation,
agriculture cellulaire, protéines alternatives, aliments hybrides) permettent de réduire les
émissions liées aux protéines, tout en diversifiant I'alimentation et en limitant I'impact sur les
ressources naturelles. L’adaptation au changement climatique, qui constitue également un axe
central, s’appuie sur des solutions visant a sécuriser I'acces aux ressources et a renforcer la
résilience, telle que la gestion innovante de I'’eau et I’'agroforesterie. Le numérique et les données
aident a optimiser les pratiques agricoles et environnementales.

Comme mentionné précédemment, les institutions telles que le Conseil danois de I'agriculture et
’alimentation offrent un espace de dialogue entre la société civile et le gouvernement pour
discuter des solutions face au changement climatique et a la protection de I'environnement. Elles
abordent également les accords internationaux et leur impact sur les agriculteurs, en particulier
les éleveurs. Un débat existe quant a la nécessité d’assouplir la réglementation afin que les
producteurs danois restent compétitifs par rapport a leurs voisins. Le Danemark et la Suede sont
en téte de la lutte contre le changement climatique, avec des objectifs clairs de réduction des
émissions et des actions a tous les niveaux : politiques, industriels et communautaires. Ils misent
sur la technologie, la résilience et I'’économie circulaire. Les stratégies déployées sont ici
regroupées en cing messages clés, décrits ci-dessous.

1) Atteindre la carboneutralité en déployant des technologies écozfficientes et une
gouvernance alignée sur la science

q Transition fondée sur une combinaison étroite d’innovations technologiques, de réduction
des émissions a la source et de gouvernance scientifique.

q Utilisation coordonnée de leviers complémentaires : additifs au méthane, optimisation
nutritionnelle, valorisation énergétique des effluents, incitatifs climatiques,
investissements en biotechnologies.

q Pilotage par indicateurs et suivi rigoureux des performances pour orienter les décisions
et évaluer I'impact réel des mesures.

q Adoption de cibles alignées sur les « Objectifs fondés sur la science » (Science Based
Targets - SBTi), de feuilles de route internes et de reddition de comptes qui renforcent la
crédibilité, la tracabilité et 'attractivité des stratégies basarbone.
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Exemple - Suéde : Le Centre suédois de recherche sur

I'élevage de I'Université suédoise des sciences agricoles

(SLU) mise sur la synergie entre les é&nergies

renouvelables (biogaz issu de la biométhanisation des

fumiers, énergie solaire en élevage) et la formulation

optimisée des rations a partir de coproduits pour réduire

les émissions de gaz a effet de serre (GES) et I'analyse

du cycle de vie (ACV), sans affecter la production

laitiere. L'analyse du cycle de vie (ACV) est désormais

intégrée aux travaux de développement alimentaire afin

d’inclure, outre le carbone, des indicateurs de nutrition

et de biodiversité. Parallelement, les serres circulaires

utilisant des eaux d’aguaculture et compost de

champignons illustrent une logique de bouclage des

nutriments qui réduit les intrants chimiques et renforce la durabilité des productions végétales.
Dans le domaine industriel, Tetra Pak (Lund) déploie une stratégie climatique structurée :
électricité renouvelable, sites sans combustibles fossiles, réduction des pertes et role central dans
Pindustrialisation des “Nouveaux aliments” (fermentation, viande cultivée, alternatives végétales)
via un podle spécialisé, une usine pilote et des partenariats scientifiques. L’entreprise s’aligne sur
Pinitiative « Objectifs fondés sur la science » (Science Based Targets -SBTi), ce qui renforce sa
crédibilité et son réle de moteur de 'innovation.

Exemple - Danemark : Au Danemark, Arla met en ceuvre le programme FarmAhead™, un systeme
de points qui rémuneére les pratiques bas-carbone : biogaz, gestion optimisée du fumier (dont
I’acidification), efficience alimentaire, électricité renouvelable et biodiversité. Plus de 200
indicateurs sont suivis par ferme via FarmAhead™ Check, permettant d’orienter les décisions vers
des cibles ambitieuses (-30 % GES d’ici 2030, carboneutralité 2050). En paralléle, le Centre
SEGES teste 'additif Bovaer (3/NOP), qui réduit jusqu’a 38 % les émissions de méthane entérique
sans effet négatif mesuré sur la production; sonimplantation est facilitée par des incitatifs publics
et coopératifs intégrés a la loi climatique danoise (réduction obligatoire de 6,5 % du CH, agricole).
Enfin, le Danish Agriculture and
Food Council assure une

gouvernance nationale
cohérente en réunissant
chercheurs, entreprises,

producteurs, municipalités et
organisations  civiles  pour
orienter les politiques selon les
données scientifiques, améliorer
les méthodes de mesure et
arbitrer entre productivité et
atténuation climatique.

Comparaison avec le Québec : Le biogaz agricole progresse via des projets comme Coop AgriEnergie
Warwick (valorisation du fumier et des effluents, injection dans le réseau), pendant que des
transformateurs améliorent ’efficience énergétique (électrification des équipements, chaleur fatale)
et testent des solutions de réduction du méthane en élevage.
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