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Présentation des participantes de la mission  aux Pays -Bas et en Belgique  

[ŀ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ŀ Ŝǳ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ de se rendre aux Pays-Bas et en Belgique dans le cadre des 

Ƴƛǎǎƛƻƴǎ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ Řǳ tƾƭŜ ōƛƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜǎ ŘŜ ǎƛȄ ŦŜƳƳŜǎΦ Sur la Figure 1, 

ƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘΩŀǇŜǊŎŜǾƻƛǊΣ ŘŜ ƎŀǳŎƘŜ Ł ŘǊƻƛǘŜΣ Laura Lapierre, Marilou Ethier, Laurence Laberee, 

Sonja Ursula Katharina Rohmer, Alexia Gravel et Gueke Briege Lionelle Oloukou. 

 

Figure 1 : La délégation ayant participé à la mission aux Pays-Bas et en Belgique, composée de 

quatre étudiantes, d'une professionnelle de recherche et d'une professeure 

 

 
Source : les autrices 
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Laura Lapierre , B. Sc., est étudiante à la maîtrise en agroécologie à l'Université Laval.  Elle 

s'intéresse à la gestion durable des ressources alimentaires marines et à l'application des 

principes agroécologiques au développement des systèmes alimentaires côtiers.  

Marilou Ethier , M. Sc., est candidate au doctorat  en agroéconomie  Ł ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ [ŀǾŀƭΦ {Ŝǎ 

recherches portent sur la transition agroécologique et les systèmes alimentaires alternatifs. Elle 

Ŝǎǘ ŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŀǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ 

consommation. 

Laurence  Laberee , M. Sc., est diététiste -nutritionniste  et étudiante au doctorat en nutrition à 

ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ [ŀǾŀƭ. Ses principaux intérêts de recherche reposent sur la nutrition en santé 

publique, la littératie alimentaire, les pratiques alimentaires familiales et les iniquités de genre.  

Gueke Briè ge Lionelle Oloukou  est candidate au doctorat en agroéconomie  et auxiliaire de 

recherche, Université Laval. Pour ses recherches doctorales, e ƭƭŜ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜ Ł ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ 

ƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀǊǘƛŦƛŎƛŜƭƭŜ ƎŞƴŞǊŀǘƛǾŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ actrices et acteurs d u conseil 

agroécologique et le processus de décision et de co-construction  des savoirs.   

Alexia Gravel Σ tƘΦ 5ΦΣ Ŝǎǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ł ƭΩLb!C ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ [ŀǾŀƭΦ ¢ƛǘǳƭŀƛǊŜ 

ŘΩǳƴ ŘƻŎǘƻǊŀǘ Ŝƴ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŘŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘǎΣ ŜƭƭŜ ƳŜǘ Ł ǇǊƻŦƛǘ ǎƻƴ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜ 

ǎƻǳǘƛŜƴ Ł ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ό{{LύΣ ƻǴ ŜƭƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀȄŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ŘŞǾeloppement de produits 

ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘǎΦ 9ƭƭŜ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ Ça Relève! qui vise à appuyer le 

secteur de la transformation alimentaire dans la résolution de ses enjeux de rareté de main  

ŘΩǆǳǾǊŜΦ 

Sonja Rohmer, est professeure adjointe au Département de gestion des opérations et de la 

logistique de HEC Montréal et professeure invitée au sein du groupe OPAC (Opérations, 

tƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ /ƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ /ƻƴǘǊƾƭŜύ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘΩ9ƛƴŘƘƻǾŜƴΦ {Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ 

ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ, appliquée à la prise de 

ŘŞŎƛǎƛƻƴ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ 9ƴ ƳŜǘǘŀƴǘ ƭΩŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩƻǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦƭǳȄΣ ƭŀ 

réduction du gaspillage alimentaire, la gestion des denrées périssables et la planification agricole, 

ses travaux visent à renforcer la durabilité des systèmes alimentaires tout en améliorant les 

processus de prise de décision. 

Avant -propos  

/ŜǘǘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊ ƭŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǘŜȄǘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭǎ 

structurant les systèmes alimentaires des pays visités. Elle a notamment mis en évidence, pour 

Marilou, le rôle stratégique des collaborations entre le milieu académique et les entreprises 

ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ŎŜǎ actrices et acteurs comme levier de 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ 

transition écologique des systèmes alimen taires.  

Cette expérience a permis à Laura de réaliser et d'apprécier le potentiel  d'initiatives 

entrepreneurial es, académiques et sociales comme vecteur s de changement. Elle a également 
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mis en évidence l'importance d'une pluralité des visions de la durabilité  dans la cocréation des 

systèmes alimentaires du futur.  

9ƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ Ł ŎŜǘǘŜ ƳƛǎǎƛƻƴΣ [ŀǳǊŜƴŎŜ ŀ Ŝǳ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎ Ŝǘ 

ǇǊƻƳŜǘǘŜǳǎŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜΦ 9ƭƭŜ ŀ Ŝǳ 

ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘΩŀƭƭŜǊ ŀǳ-ŘŜƭŁ ŘŜ ǎƻƴ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƭŀ ƴutrition, en approfondissant 

sa compréhension sur diverses initiatives émergentes , notamment celles liées aux modèles 

ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ. Elle a constaté la complémentarité des perspectives portées par les 

actrices et acteurs clés du secteur bioalimentaire en vue de transitionner vers des systèmes 

alimentaires plus durables et résilients. La collaboration intersectorielle apparaît comme un 

levier essentiel pour soutenir la mise sur pied de solutions favorables à la durabilité , la santé et 

le bien-être des collectivités.  

Pour Briège, cette expérience a été très enrichissante  : elle a approfondi sa compréhension des 

ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜΦ 9ƭƭŜ ǊŜǘƛŜƴǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ǉǳŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜ 

ǾƛǘŜ ƭƻǊǎǉǳŜ ŘŜǎ ǇƾƭŜǎ ǊŜƭƛŜƴǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ Ŝǘ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǇŀǊǘŀƎŞǎΣ ŘŜ 

données normalisées et de projets cofinancés. Mais aussi ǉǳŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Řǳ ŦǳǘǳǊΣ ǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ 

ƭΩL!Σ ŀƛŘŜ ŎƻƴŎǊŝǘŜƳŜƴǘ Ł ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ƭŜǎ données et les résultats en actions ciblées et économes 

en ressources. 

Pour Alexia , la mission a été une expérience riche en rencontres humaines et profondément 

inspirante. Elle a nourri sa réflexion sur les liens essentiels entre les innovations technologiques, 

notamment en économie circulaire, et les retombées sociales τ favorables ou non τ ǉǳΩŜƭƭŜǎ 

ǇŜǳǾŜƴǘ ŜƴƎŜƴŘǊŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ Ǉƭǳǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎ ƭƻǊǎǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƛƳǇƭŀƴǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ 

ǎŜŎǘŜǳǊ ōƛƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘΩǳƴŜ ǊŞƎƛƻƴΦ {ƻƴ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊƛǾƛƭŝƎŜ ŘŜ 

collaborer avec une équipe de mission exceptionnelle. 

Au fil de la mission, Sonja a été marquée par la richesse et la diversité des initiatives rencontrées, 

chacune contribuant à sa manière à la construction de systèmes alimentaires plus durables.  Elle 

ŀ ŞǘŞ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƛƴǎǇƛǊŞŜ ǇŀǊ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΣ ŀƴƛƳŞǎ ǇŀǊ ǳƴŜ 

volonté commune de trouver des solutions concrètes aux défis actuels. Cette dynamique 

ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ŀ ǊŜƴŦƻǊŎŞ ǎŀ ŎƻƴǾƛŎǘƛƻƴ ǉǳŀƴǘ Ł ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀŎǘƛŦǎ Ŝǘ Řǳ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŜƴǘǊŜ 

les parties prenantes. 

[Ŝǎ ŀǳǘǊƛŎŜǎ ǘƛŜƴƴŜƴǘ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ ǎǳǊ ƭŀ ƴǳǘǊƛǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ aliments fonctionnels (INAF) et 

ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ [ŀǾŀƭ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǎƻǳǘƛŜƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ 

Ƴƛǎǎƛƻƴǎ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΦ Elles souhaitent également exprimer leur reconnaissance aux 

personnes professeures, chercheus es et professionnel les de recherche ayant contribué à 

ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴΣ Ł ƭΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ł ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ du Pôle 

bioalimentaire . [Ŝǎ ŀǳǘǊƛŎŜǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜƴǘ ŜƴŦƛƴ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎ, issues des 

milieux de la recherche et de la pratique , pour la qualité des échanges et le partage de leurs 

expertises. Ce projet a pu se réaliser grâce au soutien financier du Fonds de Recherche du Québec 

(FRQ) et de Les Offices Jeunesses Internationaux du Québec (LOJIQ). 

 



 
 

 

Propulsé par Financé par 

  
 

5 

1. Introduction  

Dans le cadre des préparatifs pour les Assises bioalimentaires 2026, l 'équipe du  Pôle 

bioalimentaire a organisé quatre missions internationales. Ces dernières visent à donner 

ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ Ł quatre équipes composées  ŘΩŞǘǳŘƛŀƴǘes et étudiants  des cycles supérieurs  de 

documenter des pratiques innovantes et inspirantes liées au secteur bioalimentaire pouvant être 

adaptées au contexte québécois. Dŀƴǎ ŎŜǎ ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎŜǎΣ ǉǳŀǘǊŜ ŞǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ [ŀǾŀƭ 

ƻƴǘ Ŝǳ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ Ł ƭΩǳƴŜ ŘŜ ŎŜǎ ƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ ŀǳȄ tŀȅǎ-Bas et en 

Belgique.  

[ΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŎŜƴǘǊŞ ǎǳǊ ƭŜǎ chantiers 

transversaux 5 et 7 du Pôle. Le chantier 5Σ ŎƻƴǎŀŎǊŞ Ł ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ 

ƎŀǎǇƛƭƭŀƎŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ǎΩƻǊƛŜƴǘŜ ǾŜǊǎ ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǉǳƛ ǾƛǎŜƴǘ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŘŜ ǘƻǳǘ 

produit : mieux utiliser nos ressources, réduire les pertes tout au long de la chaîne et transformer 

les coproduits en leviers de création de valeur. Dans un contexte de pressions environnementales 

Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘŜǎΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǊ ŘŜǎ ŦƛƭƛŝǊŜǎ ŎŀǇŀōƭŜǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊƳŜǊ ƭŜǎ ŎȅŎƭŜǎΣ ŘΩƻǇǘƛƳƛǎŜǊ 

ƭŀ ƭƻƎƛǎǘƛǉǳŜ Ŝǘ ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŏƻƴǎǘitue un pilier incontournable de la 

transition bioalimentaire. Le chantier 7 , centré sur ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ƭΩŀŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ƭŀ ƭǳǘǘŜ Ł 

la désinformation , rappelle que la transformation du système alimentaire ne peut réussir sans 

ƭΩŀŘƘŞǎƛƻƴ ŘŜǎ citoyennes et ŎƛǘƻȅŜƴǎΦ !ŎŎŝǎ ŘƛƎƴŜ Ł ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƭƛǘǘŞǊŀǘƛŜ 

alimentaire, confiance envers les institutions et transparence des pratiques sont des conditions 

ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ōŃǘƛǊ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ Ǉƭǳǎ ǊŞǎƛƭƛŜƴǘ Ŝǘ ŞǉǳƛǘŀōƭŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘƻƴŎ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳent 

ŘΩƛƴƴƻǾŜǊΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ǎŜ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ ŀŦƛƴ ǉǳŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ǎƻƛǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ 

durable, inclusive et socialement portée . 

/ŜǘǘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ Řǳ мф ŀǳ ол ƻŎǘƻōǊŜ нлнрΣ ǎƻƛǘ ǎƛȄ ƧƻǳǊǎ ŀǳȄ tŀȅǎ-Bas ainsi que sept 

jours en Belgique ( Figure 2). Durant ce séjour, les étudiantes étaient accompagnées d 'Alexia 

Gravel, professionnelle de recherche à ƭΩINAF ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ [ŀǾŀƭ, ainsi que de Sonja Rohmer, 

professeure adjointe à HEC Montréal.  
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Figure 2 : Itinéraire de la mission aux Pays-Bas et en Belgique 

Source : les autrice s 

[Ŝǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎ ƻƴǘ Ŝǳ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ŘŜ ƳǳƭǘƛǇƭŜǎ ŀŎǘrices et acteurs de changement 

travaillant dans des milieux variés du secteur bioalimentaire. Aux Pays -Bas, elles ont visité 

IMEC/One Planet (Figure 3) ainsi que Revyve (Figure 1)Σ ǎƛǘǳŞǎ Ł ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ²ŀƎŜƴƛƴƎŜƴ, tel 

que décrit dans le Tableau 1Φ 9ƭƭŜǎ ƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǎǘŀǊǘǳǇǎ ǇŀǊ ƭΩŜƴǘǊŜƳƛǎŜ ŘŜ CƻƻŘ 

X (Figure 4) et Delta Agri Food Business, tel que décrit dans le Tableau 1.  
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Figure 3 : Rencontre avec Gabriela Vollet Marson (Ph.D., chercheuse) à IMEC/One Planet

 
Source : les autrices 

Figure 4 : Rencontre avec Huiberdien Sweeris (program manager) lors de la visite à Food X

 
Source : les autrices 
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En Belgique, les participantes de la mission ont rencontré des personnes expertes de l'Université 

de Liège (Figure 5), de Gembloux Agro-bio Tech, de la Fédération des Services Sociaux, du réseau 

LOCO ainsi que de deux épiceries sociale et solidaire. Ces visites ont ainsi permis de collecter des 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Ŝǘ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ Ŝƴ 

ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ Ŝǘ ŘΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΦ  

Figure 5 : Rencontre avec Véronique Delcenserie (professeure, Unité de recherche FARAH) et 

Wendy Müller (coordonnatrice, IIS FoodBooster), à la Faculté de Médecine vétérinaire  de 

l'Université de Liège en Belgique 

Source : les autrices 

Ce rapport de mission  ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǘƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ ǳƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ 

pays visités. La première partie aborde la thématique associée au chantier 5 . Elle dresse, en 

premier lieu, un portrait global de la situation au Québec, aux Pays -Bas et en Belgique, puis 

présente deux ǎŜŎǘƛƻƴǎ ŘƛǎǘƛƴŎǘŜǎ ǉǳƛ ŀōƻǊŘŜƴǘ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻǘŞƛƴŜǎ 

alternatives  ainsi que ƭŜǎ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀǊǘƛŦƛŎƛŜƭƭŜΦ [ŀ ǎŜŎƻƴŘŜ 

partie liée au chantier 7 présente la situation dans les trois pays, puis met en lumière trois sections 

ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ ŘΩŞǇƛŎŜǊƛŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎΣ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳȄ ƳŀƴƎŜǳǊǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ƭƻƎƛǎǘƛǉǳŜ 

ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛŦΦ 9ƴŦƛƴΣ ŎŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ŘƛǎŎǳssion sur les 

principaux constats, suivi d ΩǳƴŜ articulation  plus explicite  avec les autres chantiers du Pôle et 

ŘΩǳƴŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜΦ 
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2. Présentation  de la mission et des pays visités  

2.1 Présentation générale des Pays-Bas et de la Belgique  

Les Pays-Bas et la Belgique présentent des configurations territoriales, institutionnelles et 

agroalimentaires contrastées, qui conditionnent fortement les modalités de transition de leurs 

systèmes alimentaires. Afin de situer la mission internationale, un e brève contextualisation 

générale permet de mieux comprendre les spécificités des deux pays visités. 

La Belgique et les Pays -Bas se caractérisent par une  forte densité de population sur des 

territoires restreints, avec respectivement environ 385 habitantes et habitants /km² et 485 

habitant es et habitant s/km² ( références 1; 2). En comparaison, le Québec affiche une densité 

populationnelle de  6 habitant es et habitants /km² , ǉǳƛ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ une très faible 

densité au nord du territoire  : 80  % du territoire québécois sont habités par moins de 5  % de sa 

population (3). La concentration démographique  ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ des territoires de ces deux pays 

engendre une  ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ŞƭŜǾŞŜΣ ƛƴŦƭǳŜƴœŀƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 

agricoles. Sur le plan institutionnel, les deux pays se distinguent nettement. La Belgique repose 

sur une  gouvernance fédérale complexe, articulée entre le niveau fédéral, les communautés 

linguistiques et les régions, ces dernières disposant de compétences centrales en agriculture, en 

environnement et en développement économique (4). Aux Pays-Bas, les politiques agricoles sont 

plus centralisées et étroitement imbriq uées dans le cadre européen, notamment à travers la 

Politique agricole commune ( 2). 

Les contextes linguistiques constituent également un facteur structurant des modes de 

gouvernance. En Belgique, le multilinguisme institutionnalisé  (français, néerlandais et allemand) 

se traduit par des orientations agricoles et alimentaires différenciées entre régions : une Flandre 

davantage tournée vers la productivité et le commerce extérieur, une Wallonie caractérisée par 

ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ǉƭǳǎ ŜȄǘŜƴǎƛŦ Ŝǘ ǳƴŜ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜΣ Ŝǘ 

Bruxelles-/ŀǇƛǘŀƭŜΣ ƻǴ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ urbaine occupe une place croissante (4; 5; 6)Φ " ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣ ƭŜǎ 

Pays-Bas évoluent dans un contexte  largement unilingue, dominé par le néerlandais ( 2), qui 

favorise une  coordination nationale étroite  et une forte intégration entre pouvoirs publics, 

monde agricole, industrie agroalimentaire et milieu académique, historiquement orientées vers 

ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜ ό7). 

Sur le plan productif, les Pays -.ŀǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ǳƴ Ŏŀǎ ŜƳōƭŞƳŀǘƛǉǳŜ ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴǘŜƴǎƛŦƛŞŜ Ŝǘ 

ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ǘƻǳǊƴŞŜ ǾŜǊǎ ƭΩŜȄǇƻǊǘŀǘƛƻƴ (8). Le secteur agricole représentait environ 2 % du PIB en 

2021 ( 9) et repose sur des filières dominantes telles que la viande, la production laitière, 

ƭΩƘƻǊǘƛŎǳƭǘǳǊŜ ƻǊƴŜƳŜƴǘŀƭŜΣ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴǎ ǎƻǳǎ ǎŜǊǊŜ ό8). À titre 

comparatif, le secteur agricole québécois contribuait à environ 1 % du PIB total en 2023  et 

ŜƴǎŜƳōƭŜΣ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴǎ ŘΩŞƭŜǾŀƎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ (hors serre , pépinière et floriculture) 

contribuaient à 88 % au PIB agricole (10)Φ " ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜΣ ƭes Pays-Bas sont le deuxième 

exportateur de produits agroalimentaire sΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ōŀƭŀƴŎŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŘŜ плΣм aŘϵ Ŝƴ нлноΣ 

un résultat toutefois en partie lié aux activités de réexportation ( 8)Φ 9ƴ .ŜƭƎƛǉǳŜΣ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 

représente environ 1 % du PIB total  (11) et le secteur  se distingue par une  forte spécialisation 
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dans la transformation agroalimentaire , une situation comparable à celle du Québec. En 2024, la 

balance commerciale agroalimentaire belge Şǘŀƛǘ ŜȄŎŞŘŜƴǘŀƛǊŜ όҌфΣр aŘϵύΣ ǇƻǊǘŞŜ 

principalement par les produits alimentaires transformés ( 12). La chaîne alimentaire y est 

dominée par quelques grands groupes de distribution, tout en intégrant un tissu dense de 

ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ Ŝǘ ŘΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǎ ό13; 14). 

Enfin, tout comme au Québec, les systèmes alimentaires de ces deux pays européens font face à 

des pressions environnementales croissantes, auxquelles répondent des stratégies de transition 

ŘƛŦŦŞǊŜƴŎƛŞŜǎΦ [ŀ .ŜƭƎƛǉǳŜ ŀ ŘŞǇƭƻȅŞ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞ ŘŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ 

ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜΣ ŘŜ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǎŀƛƴe, biologique et locale et de la réduction du 

gaspillage alimentaire ( 15; 16; 17; 18; 19; 20; 21; 22). Aux Pays-.ŀǎΣ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ 

une remise en question du mod èle productiviste  hérité des décennies précédentes ( 23) et 

ǎΩƻǊƛŜƴǘŜ ǾŜǊǎ ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŎƻƳōƛƴŀƴǘ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ŎƛǊŎǳƭŀǊƛǘŞΣ ŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǎŀƛƴŜ 

et développement des protéines végétales ( 24). 

2.2 Mise en contexte de la mission aux Pays-Bas et en Belgique 

/ŜǘǘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ ŀǳȄ tŀȅǎ-Bas et en Belgique puisque ces pays 

ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŘŜǎ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘŞǎ ŀǾŜŎ ƭŜ vǳŞōŜŎ Ŝǘ ǎΩƛƭƭǳǎǘǊŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ŦƻǊǘŜ 

ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘǳǊŀōƭŜΦ ¢ƻǳǘ ŘΩŀōord, en démontrant certaines 

similarités avec le Québec, cela permet de réaliser une analyse comparative approfondie entre 

ƭŜǎ Ǉŀȅǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŞǊŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ Ł ƭΩŀǳǘǊŜΦ  

En effet, le territoire géographique des Pays -Bas présente des caractéristiques comparables à 

ŎŜƭǳƛ Řǳ vǳŞōŜŎΣ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ǎŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΣ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ Ǉƭǳǎ Řǳ ǘƛŜǊǎ Řǳ Ǉŀȅǎ 

se situe actuellement sous le niveau de la mer ( 25). De ce fait, cet environnement rend propice 

ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘΩŀƭƎǳŜǎ Ŝƴ ƳŜǊΣ ǳƴ ǎŜŎǘŜǳǊ ƛƴƴƻǾŀƴǘ Ŝƴ ǇƭŜƛƴŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ǉǳƛ ŀǘǘƛǊŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ 

entreprises néerlandaises du secteur agroalimentaire ( 26). Le Québec, pour sa part, se distingue 

par ses aires marines, notamment son estuaire et son golfe du Saint -Laurent, qui abritent aussi 

une biodiversité algale à haut potentiel ( 27)Φ 5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ƭŀ .ŜƭƎƛǉǳŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ 

similarités avec le Québec, notamment sur le plan culturel et linguistique. Située dans le sud de 

la Belgique, la Wallonie est une région majoritairement francophone, se distinguant des autres 

régions du pays où prédominent les communautés germanophone et flamande. Ce contexte 

ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ǎΩŀǇǇŀǊŜƴǘŜ ŀǳ vǳŞōŜŎΣ ǉǳƛ ǎŜ ŘƛǎǘƛƴƎǳŜ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ŎŀƴŀŘƛennes par une 

majorité de populations francophones ( 28).  

5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ƭŜǎ tŀȅǎ-Bas et la Belgique se démarquent par leurs pratiques novatrices au regard 

ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǾƻƭŜǘ ǎƻŎƛŀƭ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŀŎŎŝǎ Ł ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ŎŜ ǉǳƛ ŘŜƳŜǳǊŜ 

pertinent pour le Québec afin de découvrir des innovations  ŘŜ ǇƻƛƴǘŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƭŜǾƛŜǊǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴ 

émergents. Les Pays-Bas se distinguent également par ses collaborations et partenariats étroits 

ŜƴǘǊŜ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜΣ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ŀƎƛǎǎŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ŘŜ Ǉǳƛǎǎŀƴǘǎ ǾŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ 

ǇǊƻǇǳƭǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΦ  
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/ΩŜǎǘ ŘƻƴŎ Řŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻƴǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ ŘŜǎ ŀŎǘǊƛŎŜǎ Ŝǘ 

acteurs clés de différents milieux bioalimentaires, regroupant à la fois des entreprises, des 

centres de recherche et des organisations sociales (Tableaux 1; 2). !ƛƴǎƛΣ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ 

ŎƛōƭŞǎ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ǘƻǳǊ ŘΩƘƻǊƛȊƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞŜǎ ŀǳȄ chantiers 5  et 7, 

Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǾŜǊǎ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ 

au Québec. 

Tableau 1 : Milieux visités aux Pays-Bas 

Date, lieu  Organisation  Type Description  

20 octobre, Ede 

Food X 
Pôle de recherche 

et d'innovation  

!ŎŎŞƭŞǊŀǘŜǳǊ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 

agroalimentaire reliant startups et 

investisseurs. 

PoultryPlan  Entreprise  
Outils numériques en production 

avicole durable. 

GOA Ventures  Entreprise  
tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩŀƭƎǳŜǎ ǇƻǳǊ ŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ 

humaine et animale. 

22 octobre, 

Wageningen 

(campus) 

IMEC/One Planet 
Centre de 

recherche 

Recherche en nanoélectronique 

ŀǇǇƭƛǉǳŞŜ Ł ƭΩŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘǳǊŀōƭŜΦ 

Revyve  Entreprise  

Développement de protéines 

fonctionnelles issues de coproduits de 

levure. 

24 octobre, 

Bergen-Op-Zoom 

Delta Agri Food 

Business 

Pôle de recherche 

et d'innovation  

Réseau entrepreneurial structurant 

ƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭΦ 

VARTA Entreprise  

Recherche sur la valorisation de 

résidus végétaux issus du secteur 

agricole 

Algae Holland Entreprise  
tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩŀƭƎǳŜǎ ǇƻǳǊ ŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ 

humaine et animale. 

Monkeys by the Sea Entreprise  
tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩŀƭƎǳŜǎ ǇƻǳǊ ŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ 

humaine et animale. 

Source : les autrices 
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Tableau 2 : Milieux visités en Belgique 

Date, lieu  Organisation  Type Description  

27 octobre, Liège 

(campus de 

ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ 

Liège) 

Fundamental and 

Applied Research for 

Animals & Health 

(FARAH) 

Centre de 

recherche 

Recherche intégrée en santé animale 

et sécurité alimentaire.  

Initiative d'Innovation 

Stratégique (I IS) 

FoodBooster 

Accélérateur 

sectoriel  

Programme accélérant l'innovation 

alimentaire durable et inclusive.  

27 octobre, Liège Le Kotidien 
Organisme 

social/solidaire  

Épicerie sociale qui dessert la 

communauté étudiante de Liège . 

28 octobre, 

Gembloux 

TERRA (FoodIsLife, 

Environment is life, 

Agriculture is life, 

Ecotron, Tapir, 

Wasabi) 

Centres de 

recherche 

Recherche interdisciplinaire en 

agriculture, environnement et 

alimentation.  

Wagralim 
Pôle de recherche 

et d'innovation  

Pôle de compétitivité soutenant 

l'innovation agroalimentaire wallonne.  

27 et 29 octobre, 

Wallonie-Bruxelles 

Fédération des 

services sociaux 
Organisme public 

/ƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ 

services en aide alimentaire. 

LOCO 
Organisme 

social/solidaire  
Pôle logistique d'aide alimentaire . 

Cultureghem 
Organisme 

social/solidaire  
Restaurant solidaire . 

29 octobre, 

Bruxelles 
Épi St-Gilles 

Organisme 

social/solidaire  

Épicerie sociale axée sur la réinsertion 

sociale et la dignité des bénéficiaires. 

Source : les autrices 
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3. Économie circulaire et lutte au gaspillage alimentaire  

3.1 Situation au Québec, aux Pays-Bas et en Belgique  

Pour la période 2024 -нлнуΣ ƭŜ vǳŞōŜŎ ǎΩŜǎǘ ŦƛȄŞ Ŏƛƴǉ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊƛǘŞ ŘŜǎ 

ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜ ƎŀǎǇƛƭƭŀƎŜΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŎƻƴǘǊƛōǳŀƴǘ Ł ƭŀ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩƛƴǎŞŎǳǊƛǘŞ 

alimentaire ( 29)Φ 5ΩŀōƻǊŘΣ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜ ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ Ł ƭŀ ǎƻǳǊŎŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ 

ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ Ŝƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ƻǴ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜƴǘ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǇŜǊǘŜǎΦ [Ω;ǘŀǘ ŀǎǎǳǊŜ 

une coordination structurante, en particulier par le Chantier sur les pertes et  le gaspillage 

alimentaires. Ensuite, la circularisation des emballages alimentaires constitue un levier 

ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ŦƻƴŘŞ ǎǳǊ ƭΩŞŎƻŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴΣ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŞƭŀǊƎƛŜ 

ŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎΣ ŀŦƛƴ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƛǊculaire 

Ŝǎǘ ƳƻōƛƭƛǎŞŜ ŎƻƳƳŜ ƻǳǘƛƭ ǎƻŎƛŀƭΣ ǇŀǊ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎǳǊǇƭǳǎ Ŝǘ ƭŜ 

développement de circuits courts dans les déserts alimentaires ( 29). Ces mesures visent à 

ǊŞŘǳƛǊŜ ǳƴŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘǎ ǊŜƧŜǘŞǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ пл ҈ Ře la chaîne alimentaire (30 ), 

ŎŜ ǉǳƛ ǎǳǇǇƻǎŜ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ōƛƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǊŜǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

ǎǳǊǇƭǳǎΦ 9ƴŦƛƴΣ ƭŜ tƭŀƴ ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŘǳǊŀōƭŜ нлнл-2030 complète cette approche en structurant 

la circularité au champ, notamment par la réduction des pestiŎƛŘŜǎΣ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŘŜǎ 

ǎƻƭǎ Ŝǘ ƭΩƻǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦŜǊǘƛƭƛǎŀƴǘǎΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ 

ƭΩŜŀǳ ό31). 

Aux Pays-.ŀǎΣ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊƛǘŞ Ŝǎǘ ǇŜƴǎŞŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΦ 9ƭƭŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ ǎƻǳǎ 

ƭΩŞǘŜƴŘŀǊŘ ŘŜ ƭΩζ agriculture circulaire  » (32). La vision portée par le ministère du secteur 

agroalimentaire  ŦƛȄŜ ǇƻǳǊ нлол ƭΩŀƳōƛǘƛƻƴ ŘŜ ŎȅŎƭŜǎ ŘŜ ƴǳǘǊƛƳŜƴǘǎ ŦŜǊƳŞǎΣ ŘΩǳƴŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ 

ǇŜǊǘŜǎ Ŝǘ ŘΩǳƴ ǊŜǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƘŀƞƴŜǎ ŘŜ valeur (32). Cette vision  est traduite en plans 

ŘΩŀŎǘƛƻƴ ŎƻƴŎǊŜǘǎ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƻƭǎΣ ƭΩŜŀǳΣ ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ 

ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŞŘƛŞǎ Ł ƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴΦ 5ans ce cadre, Food Valley, un écosystème de réseautage où 

se concentre nt  entreprises  agroalimentaires , instituts de recherche et l'Université de 

Wageningen, favorisant la collaboration internationale , jƻǳŜ ǳƴ ǊƾƭŜ ŘΩŀŎŎŞƭŞǊŀǘŜǳǊΦ Lƭ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭŀ 

ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻǇǊƻŘǳƛǘǎ Ŝǘ ŘŜ ŦƭǳȄ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎΣ ƭΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ƛǎǎǳ ŘŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ 

ǊŞƎŞƴŞǊŀǘƛǾŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘΩactrices et acteurs spécia listes dans la 

transformation de résidus en produits à plus forte valeur ajoutée  (se référer aux annexes des 

intervenants  : I01; I02; I03; I04 ; I05 ). Il agit surtout comme plateforme de mise en réseau pour 

ƭŜǾŜǊ ƭŜǎ ōŀǊǊƛŝǊŜǎ ŘŜ ŎƻǶǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞǎ ǉǳƛ ŦǊŜƛƴŜƴǘ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻǇǊƻŘǳƛǘǎΦ " ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ 

territoriale, Delta Agrifood Business (DAB) illustre cette circularité appliquée. Ce hub régional, 

basé à Bergen-Op-Zoom dans la région du Brabant-Septentrional , adopte une logique de « total 

use η ŀŦƛƴ ŘΩŞǾƛǘŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ agroalimentaires  (I06; I07 ). Il se concentre sur 

ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘΩƛƴƎǊŞŘƛŜƴǘǎ végétaux et de microalgues. Il met à disposition des serres et des 

laboratoires pour la formulation et la démonstration, tout en connectant entreprises, écoles et 

collectivités pour transformer des restes agro -industriels en produits à valeur ajoutée.  

En Belgique, la circularité repose sur une architecture articulant politiques publiques, 

écosystèmes et infrastructures de recherche. En Wallonie, le pôle Wagralim cible explicitement 
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la transition vers un système alimentaire durable et circulaire  (I08 ). Il soutient des projets comme 

SEED2SEED, qui convertissent des coproduits végétaux locaux, tels que les drêches et les 

ǘƻǳǊǘŜŀǳȄΣ Ŝƴ ōƛƻǎǘƛƳǳƭŀƴǘǎΦ /Ŝǎ ǇǊƻŎŞŘŞǎ ǊŜǇƻǎŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŞŎƻ-extraction et la formulation, avec 

ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ōƻǳŎƭŜǊ ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ŎŀǊbone et les nutriments dans les cultures. Sur le plan des 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ [ƛŝƎŜ (ci-après ULiège) développe sur son campus de Gembloux 

Agro-Bio Tech plusieurs démonstrate urs de circularité urbaine. Une serre installée sur un toit 

(Figure 6) ǇŜǊƳŜǘ Ł ŜƭƭŜ ǎŜǳƭŜ ǳƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ŘŜ мо % grâce au design, tout en étant 

ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǊŞŎǳǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩŀǉǳŀǇƻƴƛŜ ȅ ŎƻǳǇƭŜƴǘ 

production s végétale et piscicole Ŝƴ ŎƛǊŎǳƛǘ ŦŜǊƳŞΦ /ŜǘǘŜ ƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǊŞŘǳƛǘ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘΩƛƴǘǊŀƴǘǎ Ŝǘ 

ƳŀȄƛƳƛǎŜ ƭŀ ǊŞǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ŘŜǎ ƴǳǘǊƛƳŜƴǘǎ όI10). En sommes, au Québec, la circularité 

des systèmes alimentaires repose sur une ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ Řŝǎ ƭΩŞǘŀǇŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ ǳƴŜ ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ 

ŘΩŜƳōŀƭƭŀƎŜǎ Ł ǳǎŀƎŜ ƳǳƭǘƛǇƭŜ Ŝǘ ǳƴŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ consommatrices et 

consommateurs. Aux Pays -Bas et en Belgique , la situation est similaire, où une logique de 

circularisation est adoptée dès les premiers maillons de la chaîne agroalimentaire . [Ωéconomie 

circulaire est valorisée par  une vitrine technologique  Ŝǘ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ. 

Figure 6 : ±ƛǎƛǘŜ ŘΩǳƴŜ ǎŜǊǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘƻƛǘΣ Ł Gembloux Agro-Bio Tech 

 
 Source : Les autrices 
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3.2 ±ŞƎŞǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǇǊƻǘŞƛƴŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎ 

En Europe, l'écosystème de la recherche et du développement agroalimentaires est orienté 

notamment vers la végétalisation de l'alimentation et le développement de protéines 

alternatives. Cette orientation s'inscrit dans un effort commun de réduction de la dépendance 

aux protéines animales, pour des raisons environnementales et de santé publique (I01). Cet effort 

se caractérise notamment, aux Pays-Bas, par le développement de la filière algue (macroalgues 

et microalgues), par la valorisation de résidus végét aux à des fins alimentaires et par 

l'optimisation des procédés au niveau de la production agricole, tel qu'observé en Belgique.  

Aux PaysȤBas, des entreprises comme GOA Ventures et Algae  Holland développent des 

ƛƴƎǊŞŘƛŜƴǘǎ Ŝǘ ŀƭƛƳŜƴǘǎ Ł ōŀǎŜ ŘΩŀƭƎǳŜǎ όƳŀŎǊƻ Ŝǘ ƳƛŎǊƻŀƭƎǳŜǎύ Ŝƴ Ŏƛōƭŀƴǘ ŘŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŀƭƛǘŞǎ 

technologiquesΣ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳΩǳƴ ǇƻǳǾƻƛǊ Ŝƴ ǎǳōǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘΩǆǳŦǎ Ŝƴ ǇŃǘƛǎǎŜǊƛŜΣ ǳƴŜ ŘŜƴǎƛǘŞ 

nutritionnelle accrue et des co -bénéfices environnementaux ( I03ύΦ [Ŝ ƳƻŘŝƭŜ ŘΩ!ƭƎŀŜ IƻƭƭŀƴŘ 

présenté par le  co-fondateur  ƛƭƭǳǎǘǊŜ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ d'ingrédients 

dérivés des microalgues  ǇŀǊ ƭΩƘȅōǊƛŘŀǘƛƻƴ, comme  l'incorpor ation  d'un pourcentage de 

microalgues dans des produits courant s (boissons, collations, pains, matrices carnées hybrides). 

Le but étant de travailler de manière fine les attributs sensoriels (goût, couleur, texture) et 

ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ƭΩƘŀōƛǘǳŘŜ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ǎŀƴǎ ǊǳǇǘǳǊŜ ōǊǳǘŀƭŜ et au rythme des consommat rices 

et consommateurs  (I07).  

À Bergen-op-Zoom (Pays-Bas), la compagnie VARTA se spécialise dans la valorisation de résidus 

organiques végétaux. Elle bénéficie du réseau de Delta Agrifood Business ( Figure 7), un pôle 

ŘϥŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ Ŝǘ ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜ ǆǳǾǊŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŀƎǊƻŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ Ł ŘŜ 

multiples entrepreneuses et entrepreneurs d'échanger régulièrement - dans lequel on retrouve 

d'ailleurs Monkeys by the Sea et Algae Holland ( 33). L'entreprise travaille également à 

promouvoir son impact régional dans le but d'encourager la relève scientifiq ue et 

entrepreneuriale à demeurer en région et contribuer à l'économie locale et régionale ( I06 ). 
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Figure 7 : Table ronde avec les expertes et experts lors de la visite à Delta Agrifood Business 

 

Source : les autrices 

Au Québec, la filière des macroalgues se trouve en pleine croissance. Elle mise sur les secteurs 

de l'alimentation et des cosmétiques, qui représentent des terrains d'innovations prometteurs. 

L'algoculture représente également une possibilité de diversification pour les maricultrices et 

mariculteurs québécois (34). Cependant, le volume d'algues récoltées dans la province demeure 

limit é. Ainsi, «  une plus grande mobilisation collective sera nécessaire afin de générer une 

demande locale ou internationale qui supportera une véritable industrie algale au Québec. Ces 

ŜŦŦƻǊǘǎ ǇŀǎǎŜǊƻƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜΣ ǇŀǊ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛté des 

ŀŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ǇŀǊ ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ŎƻǳǇƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘ-marché » (34, p.10). De plus, des 

travaux structurants appuient une trajectoire innovante  : le programme INNOVALGUE, 

ŎƻƻǊŘƻƴƴŞ ǇŀǊ aŜǊƛƴƻǾ ŀǾŜŎ ƭΩLb!C ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ [ŀǾŀƭύ Ŝǘ ŘŜǎ Centres Collégiaux de Transferts de 

Technologies ( CCTT)Σ ŜȄǇƭƻǊŜ ƭΩŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴ ζ verte  η ŘŜ ŎƻƳǇƻǎŞǎ ōƛƻŀŎǘƛŦǎ ŘΩŀƭƎǳŜǎ (35). Il 

ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜ ŀǳǎǎƛ ŀǳȄ ŘŞōƻǳŎƘŞǎ Ŝƴ ƴǳǘǊƛǘƛƻƴΣ Ŝƴ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ Ŝƴ ŎƻǎƳŞǘƛǉǳŜΦ [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ŘΩƻǳǘƛƭƭŜǊ 

une filière locale et de mieux valoriser les espèces présentes sur les côtes du Québec. 

L'Université du Québec à Rimouski (UQAR) mène également différents projets de valorisation de 
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la biomasse algale québécoise  à différentes fins sectorielles  (algues échouées, côtières et 

microalgues) (36; 37). 

9ƴ .ŜƭƎƛǉǳŜΣ ƭΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ƳƛŎǊƻōƛƻƳŜ ŘŜ ¦[ƛŝƎŜ ŀǾŜŎ C!w!I1, soutenue par la plateforme SHIME 

όǎƛƳǳƭŀǘŜǳǊ ŘŜ ƳƛŎǊƻōƛƻǘŜ ƛƴǘŜǎǘƛƴŀƭύΣ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ǳƴ ŀǘƻǳǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƳƻōƛƭƛǎŀōƭŜ ǇŀǊ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ 

ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻōƛƻǘƛǉǳŜǎΣ ŘŜ ƳŀǘǊƛŎŜǎ ŦŜǊƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘΩƛƴƎǊŞŘƛŜƴǘǎ 

fonctionnels ( I08 ). Cette profondeur analytique et physiologique complète la dynamique du 

ƳŀǊŎƘŞ ƴŞŜǊƭŀƴŘŀƛǎ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ł ōŀǎŜ ŘΩŀƭƎǳŜǎ Ŝƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘ ǳƴ ŎƻƴǘƛƴǳǳƳ ŘŜ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴΣ 

depuis la caractérisation des propriétés fonctionnelles (stabilité interfaciale, structuration,  

ŎǊƛǎǘŀƭƭƛǎŀǘƛƻƴύ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ŘŞƳƻƴǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘΩŜŦŦŜǘǎ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ƳŜǎǳǊŀōƭŜǎ in vitro . 

De plus, le campus de ULiège à Gembloux (Figure 8) se concentre sur la durabilité des systèmes 

agricoles, notamment en développant des modèles de production circulaires (aquaponie, 

bioponie), soucieux de l'environnement et dans une optique de prospection liée à l'adaptation 

aux changements climatiques, c e qui distingue ses travaux de recherche. Son groupe de 

recherche TERRA bénéficie d'une multitude d'experts interdisciplinaires pour visualiser les 

systèmes agricoles de demain (38). 

 

Figure 8: Parcelles expérimentales pour tester différentes conditions de culture de légumes, à 

Gembloux Agro-Bio Tech 

Source : Les autrices 

 
1 Il s'agit d'une unité de recherche dont l'acronyme signifie Fundamental and Applied Research for Animals 

and Health. 
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tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭΩLb!C-¦[ŀǾŀƭ ŘƛǎǇƻǎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŀŎŎŝǎ Ł ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇƻƛƴǘŜ 

comparables, et des collaborations étroites sont déjà établies entre des chercheuses et 

ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ŎƾǘŞǎ ŘŜ ƭΩ!ǘƭŀƴǘƛǉǳŜ ǎǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎΦ /ŜǘǘŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ 

renforce la capacité à sécuriser le développement des innovations, à faciliter le franchissement 

des étapes réglementaires et à soutenir leur acceptabilité aupr ès des consommatrices et 

consommateurs. 

Dans une optique de promotion de la circularité au sein des systèmes alimentaires et de 

partenariats entre différents actrices et acteurs, la recherche académique et industrielle 

néerlandaise et belge innove proactivement dans les procédés de valorisation de divers 

coproduits. Au-ŘŜƭŁ ŘŜǎ ŀƭƎǳŜǎΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ƴŞŜǊƭŀƴŘŀƛǎŜ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ŀǳǎǎƛ ǎǳǊ ƭŀ 

ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŘŜǎ ƭŜǾǳǊŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ōƛƻƳŀǎǎŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ En ce sens, 

Revyve conçoit ainsi des ingrédients protéiques et texturants dérivés de levures pour des 

applications alimentaires ( I05ύΦ [ΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƳŜǘ ƭΩŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ techno-

fonctionnŜƭƭŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ǘŜȄǘǳǊŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ŘŜ ƎŞƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŞƳǳƭǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ 

Située à deux pas de l'Université de Wageningen, l'entreprise bénéficie d'un partenariat solide 

avec elle, par l'entremise d'échange de services (utilisation des laboratoires, offre de stages 

étudiants, etc.) ( I05 ). Elle travaille également sur les enjeux de conformité réglementaire 

(étiquetage, allergènes) et sur la logistique de la biomasse, incluant la collecte auprès des 

brasseries, le suivi thermique et la traçabƛƭƛǘŞΦ 9ƴŦƛƴΣ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ 

à sécuriser le rythme des investissements ( I05 ). 

Une connectivité entre les milieux industriels et de la recherche académique existe également 

au Québec, à travers, notamment, les programmes et activités de l'INAF de l'Université Laval (39) 

ainsi que  du Consortium RITA 2 à l'Université McGill  (40 ). Ces regroupements adoptent une 

approche de cocréation  dans le  transfert des connaissances et la formation de la relève 

étudiante . Comme en Europe, le Québec bénéficie d'expertises scientifiques axées sur le 

développement sectoriel  et d'un dialogue établi entre  l'industrie bioalimentaire et les centres de 

recherches universitaires.  

3.3 Innovations technologiques et intelligence artificielle  

En Belgique, ƭΩǳƴƛǘŞ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ C!w!IΣ ŀŦŦƛƭƛŞŜ Ł ULiège, repose sur un socle académique solide 

pour la qualité et la dimension sanitaire des aliments. Les infrastructures  de laboratoires 

sécurisées permettent d Ωȅ ŎƻƴŘǳƛǊŜ Řes tests en environnement contrôlé. Une culture de 

ōƛƻǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ƭΩŀŎŎŝǎ ƻǳǾŜǊǘ hw.ƛ3, mis en place  depuis 2007 , favorisent  le transfert de 

connaissances (I08 ). Le campus de ULiège à Gembloux, quant à lui , ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜ Ŝƴ ŎŜƭƭǳƭŜǎ ŘŜ 

recherche (CARE) qui assurent  un pilotage central pour des projets transversaux  et 

 
2 Le Consortium de recherche et d'innovation sur la transformation alimentaire  (RITA)  
3 ORBi est le répertoire institutionnel d 'ULiège (41). Il s'agit d'une plateforme web de recherche 

documentaire  permettant d'accéder aux publications scientifiques  produites à  l'université, dans une 

optique de science ouverte ( open science). Le dépôt y est obligatoire  pour toute production scientifique  

depuis sa création. 
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multidisciplinaires . Ces projets portent entre autres sur  ƭŀ ŎǊƛǎǘŀƭƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ƭŀŎǘƻǎŜΣ ƭΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ 

interfaciale et les alternatives lipidiques au chocolat ( I10). La recherche sur la résilience des 

cultures est réalisée ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Écotron, un modèle unique en Europe qui est porté 

par le centre de recherche  TERRA. Cette installation simule et contrôle température, lumière, 

humidité et autres paramètres pour étudier les effets d es changements climatique s sur cultures 

et agroécosystèmes. Elle complète les expérimentations de serres installées sur des toits en zone 

ǳǊōŀƛƴŜΣ Řƻƴǘ ƭŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛǎŜǊ 13 ҈ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ, et les systèmes 

ŘΩŀquaponie, qui ǊŞŘǳƛǎŜƴǘ ƭΩutilisation ŘŜ ƭΩeau de 70  à 80  % tout en assurant la viabilité et la 

santé conjointe des plantes et des poissons (I10). Le Pôle de compétitivité wallon Wagralim  joue 

ǳƴ ǊƾƭŜ ŘΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ƳŜƴŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜǎ 

de Belgique et les entreprises agroalimentaires. Il facilite le financement de projets collaboratifs, 

ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ƭΩŀŘƻǇǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊche par les actrices et acteurs du milieu 

industriel.  

[ΩƻǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘŞǎ Ŝǘ ƭŀ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴǘǊŀƴǘǎ ǊŜǎǎƻǊǘŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ 

forte entre capteurs, données et intelligence artificielle  (IA)Φ 5ŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀǾƛŎƻƭŜΣ ƭΩŜȄŜƳǇƭŜ 

de PoultryPlan (logiciels d'optimisation  de production)  ƛƭƭǳǎǘǊŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘΩǳƴŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ƛƴǘŞƎǊŞŜ ŘŜ 

la chaîne de valeur. Celle -ci repose sur une collecte de données continu es et des mises à jour 

logicielles guidées par les retours des personnes utilisat rices. Cette approche favorise la prise de 

ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ƳŀƛƭƭƻƴǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ƭΩŞƭŜǾŀƎŜΣ ƭŀ ƭƻƎƛǎǘƛǉǳŜ Ŝǘ 

ƭΩŀōŀǘǘŀƎŜΣ Ŝǘ ǎƻǳǘƛŜƴǘ ŘŜǎ Ǝŀƛƴǎ ŘΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ƳŀƭƎǊŞ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŀǘƛŝǊŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ όI02 ). 

Plus largement, le recours par Food X aux drones pour le suivi des cultures, aux capteurs pour la 

surveillance ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŘŜǎ ǘǊƻǳǇŜŀǳȄ Ŝǘ ŀǳȄ ƻǳǘƛƭǎ ŘΩL! ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǘƛƻƴ ǊŀǇƛŘŜ ŘŜǎ ǎƛƎƴaux 

ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴΣ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŀŎŎǊƻƞǘǊŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŞ ǘƻǳǘ Ŝƴ 

ƭƛƳƛǘŀƴǘ ƭΩǳǎŀƎŜ Ŝǘ ƭΩŜƳǇǊŜƛƴǘŜ ŘŜǎ ƛƴǘǊŀƴǘǎ όǇŜǎǘƛŎƛŘŜǎΣ ŦŜǊǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀȊƻǘŞŜΣ ŜŀǳύΦ 

Au Québec, l'intelligence artificielle fait aussi partie des outils dont se dote le secteur agricole 

pour son développement. Selon la Commission de l'éthique en science et en technologie du 

gouvernement provincial (CEST), elle est notamment intégrée dans les politiques publiques « afin 

d'améliorer la productivité et le bilan environnemental  [de celui -ci]  » (42), et ce par le suivi en 

temps réel , l'automatisation des tâches agricoles,  l'analyse prédictive et  l'utilisation de données 

génomiques (42). La CEST lève cependant quelques drapeaux concernant les effets 

environnementaux de ce virage numérique et d'un potentiel risque de « verrouillage 

technologique des modèles agricoles  » (42) advenant un phénomène de dépendance  à la 

technologie. De ces constats et de l'expansion rapide de l'IA dans les modèles agricoles à l'échelle 

internationale  découle la nécessité de réfléchir à son intégration durable dans la  transition 

agroécologique (43).  
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Source : les autrices  

Le croisement des technologies de  

ŎŀǇǘŜǳǊǎΣ ŘŜ ƭŀ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩL! 

ouvre des perspectives convergentes pour 

la santé animale, la santé des écosystèmes 

et la santé de la population. Les travaux 

présentés par (I04 ) au One Planet Research 

Center4 (Figure 9) illustrent la maturité 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘΩǳƴŜ ǉǳŀƴǘƛǘŞ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǎ 

spectroscopiques pour un couplage avec les 

ƻǳǘƛƭǎ ŘΩL! Ŝƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ. Ceci inclut l a 

spectroscopie  ultraviol et-visible (UV -vis), 

de fluorescence, la diffusion dynamique de la 

lumière  (dynamic light  scattering, DLS ), 

Raman, infrarouge et de dichroïsme 

ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜΦ /Ŝǎ ƻǳǘƛƭǎ ǎƻƴǘ ŎƻǳǇƭŞǎ Ł ƭΩL! ǇƻǳǊ 

des usages variés. Lƭǎ ŎƻǳǾǊŜƴǘ ŘΩŀōƻǊŘ ƭŜ 

contrôle qualité en temps réel directement 

ǎǳǊ ƭŀ ƭƛƎƴŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŜ ŘŜ 

formulation, de fermentation ou de suivi 

continu des procédés.  Lƭǎ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ 

également à la surveillance 

environnementale, par exemple à la 

ŘŞǘŜŎǘƛƻƴ Řǳ ƳŞǘƘŀƴŜΣ ǳƴ ǎǳƧŜǘ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ 

ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭ ŘΩŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎ 

menés avec One Planet. Enfin, ces 

approches soutiennent la santé de précision, 

notamment à travers l es technologie s « smart bathrooms » et « sensing pills », qui proposent  un 

suivi de la santé intestinale et urinaire  par des microcapteurs. Ces développements 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ƴŜ ǊŜƭŝǾŜƴǘ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƻǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ ƻǳ Řǳ ŎƻƴǘǊƾƭŜ 

qualité : ils participent à une vision intégrée où les données biologiques, environnementales et 

sanitaires sont pensées conjointement. Cette logique systémique constitue précisément le socle 

du concept « Une seule santé ».  

 

 

 
4 Le centre de recherche One Planet regroupe  des chercheur s de l'Université de Wageningen, de 

l'Université de Radboud (Pays-Bas) et le centre de recherche et d'innovation  IMEC, spécialisé dans la 

technologie digitale et les nan otechnologies. 

Figure 9 : Visite du centre de recherche One Planet 

 


